
 
 
 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
เรื่อง การใชแ้ผนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

   องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองได้ประกาศใช้แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 – 2566) ลงวันท่ี 3 กันยายน 2563 โดยนําแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2561 – 2565) เป็นแผนแม่บทใน 
การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือกําหนดกรอบยุทธศาสตร์ และแนวทางการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองให้ เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ ทัศนคติ ท่ีดี อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตําแหน่งได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และก้าวทันบริบทการเปลี่ยนแปลง รวมท้ังการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและ 
หลักธรรมาภิบาล มีระยะเวลา 3 ปี สอดคล้องตามกรอบของแผนอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 – 2566 ขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 

  องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ได้จัดทําแผนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือแสดงถึง
รายละเอียดแผนงาน/โครงการกิจกรรม และงบประมาณในการดําเนินงานเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ให้มีความชัดเจนในการปฏิบัติงาน
มากข้ึน และจะทําให้การติดตามและประเมินผลเม่ือสิ้นปีงบประมาณมีความสะดวกมากข้ึนอีกด้วย โดยหวัง
เป็นอย่างยิ่งว่าแผนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 นี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้เป็นอย่างด ี

จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 

 ประกาศ ณ วันท่ี 25 กันยายน พ.ศ. 2563 
 
 
 
                 (นายธีระวิทย์  สทุธินุ่น) 
              นายกองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง  
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แผนแผนการดําเนินงานการการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรพัฒนาบุคลากร  
ขององคการบริหารสวนตําบลตะเคียนทองขององคการบริหารสวนตําบลตะเคียนทอง  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  
  

องคการบริหารสวนตําบลตะเคียนทององคการบริหารสวนตําบลตะเคียนทอง  

            อําเภอกาญจนดษิฐ อําเภอกาญจนดษิฐ จังหวัดสุราษฎรธานีจังหวัดสุราษฎรธานี  



  
แผนแผนการดําเนินงานการดําเนินงานการการพัฒนาพัฒนาบุคลากรบุคลากร  

ของขององคการบริหารสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลตะเคียนทองตะเคียนทอง  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

  
  
  
  
  

องคการบริหารสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลตะเคียนทองตะเคียนทอง  
อําเภออําเภอกาญจนดิษฐกาญจนดิษฐ  จังหวัดจังหวัดสุราษฎรธานีสุราษฎรธานี  

 
        

งานการเจาหนาที่งานการเจาหนาที่  
สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล   

องคการบริหารสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลตะเคียนทองตะเคียนทอง  
โทร.โทร.  00--77774455--22661166  ตอ 11ตอ 11  

โทรสารโทรสาร  00--77774455--22661166  ตอ 18ตอ 18  
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แผนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (2) 

 

 

 

 

   องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองได้ประกาศใช้แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 – 2566) ลงวันท่ี 3 กันยายน 2563 โดยนําแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2561 – 2565) เป็นแผนแม่บทใน 
การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือกําหนดกรอบยุทธศาสตร์ และแนวทางการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองให้ เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ ทัศนคติ ท่ีดี อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตําแหน่งได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และก้าวทันบริบทการเปลี่ยนแปลง รวมท้ังการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและ 
หลักธรรมาภิบาล มีระยะเวลา 3 ปี สอดคล้องตามกรอบของแผนอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 – 25636 ขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 

  องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองได้จัดทําแผนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือแสดงถึง
รายละเอียดแผนงาน/โครงการกิจกรรม และงบประมาณในการดําเนินงานเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ให้มีความชัดเจนในการปฏิบัติงาน
มากข้ึน และจะทําให้การติดตามและประเมินผลเม่ือสิ้นปีงบประมาณมีความสะดวกมากข้ึนอีกด้วย โดยหวัง
เป็นอย่างยิ่งว่าแผนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 นี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้เป็นอย่างด ี
 
 
       องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
                             กันยายน 2563 
 

 

 

 

 

 

 

คํานํา 



 แผนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (3) 
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 แผนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 1 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

   1. ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. 2546 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 39) 
พ.ศ. 2562 หมวด 12 การบริหารงานบุคคล ส่วนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ข้อ 258 – 295  
กําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตําบลก่อน
มอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  
และหน้าท่ีของพนักงานส่วนตําบล  ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตําบลท่ีดี โดยการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลต้องดําเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน
ตามหลักสูตรท่ีกําหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้อง
อบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วนตําบล มีความประสงค์จะ
พัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจําเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตําบลก็ให้กระทําได้ 
ท้ังนี้ องค์การบริหารส่วนตําบลท่ีจะดําเนินการจะต้องใช้หลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.
จังหวัด) กําหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเป็นท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลพิจารณา
เห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงานส่วนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ให้องค์การบริหาร
ส่วนตําบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม  
และอาจกระทําได้โดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตําบลต้นสังกัด หรือสํานักงานคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตําบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตําบลต้นสังกัด
ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได ้
   2. ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. 2546 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 39) 
พ.ศ. 2562 หมวด 12 การบริหารงานบุคคล ส่วนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตําบล ข้อ 
269 ให้องค์การบริหารส่วนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
ท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตําแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ต้องกําหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยให้กําหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององค์การบริหารส่วนตําบลนั้น 

  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง จึงได้หาความจําเป็น
ในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจําเป็นท่ีจะต้องพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลตําแหน่งต่าง ๆ ท้ังในฐานะตัวบุคคล และฐานะตําแหน่ง ตามท่ีกําหนดใน
ส่วนราชการตามแผนอัตรากําลังขององค์การบริหารส่วนตําบล ตลอดท้ังความจําเป็นในด้านความรู้

บทที่ 1 
บทนํา 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 
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ความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ด้าน
การบริหาร และค้านคุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลข้ึน 

 
 
 

 
   แผนการดําเนินงาน (Operation Plan) เป็นแผนท่ีรวบรวมแผนงานโครงการกิจกรรมท่ีจะ
ดําเนินการในแต่ละปีงบประมาณ เพ่ือให้ทราบถึงโครงการกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร และเพ่ือเป็นตัวกําหนด
ทิศทางในการดําเนินงานให้ตรงเป้าหมายตามท่ีกําหนด ดังนั้น แผนการดําเนินงาน จึงมีลักษณะกว้าง 
ดังต่อไปนี ้
  1. เป็นแผนท่ีต่อเนื่องจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร และแผนการพัฒนาบุคลากร
  2. เป็นแผนท่ีแสดงทิศทางช่วงเวลาดําเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ี
ชัดเจน 
  3. เป็นแผนท่ีแสดงโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรท่ีจะดําเนินการพัฒนาบุคลากรจริง 
  4. เป็นแผนท่ีช่วยในการควบคุมการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมในการพัฒนาบุคลากร
ต่าง ๆ 

 
  
 
   
  การจัดทําแผนดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีวัตถุประสงค์ดังนี ้
  1. เพ่ือให้ทราบถึงเป้าหมาย รายละเอียด กิจกรรม งบประมาณท่ีใช้ดําเนินการท่ีชัดเจน 
  2. เพ่ือรวบรวมข้อมูลของทุกหน่วยงานท่ีเข้ามาดําเนินการ   
   3. เพ่ือแสดงถึงการใช้แนวทาง การนําแผนพัฒนาบุคลากรมาใช้ดําเนินการ 
  4. เพ่ือเปรียบเทียบระหว่างการนําแผนงาน/โครงการ กิจกรรม ท่ีนํามาปฏิบัติจริง 
  5. เพ่ือสะดวกในการติดตามและประเมินผลของแผนพัฒนาบุคลากร 
  7. เพ่ือเป็นประโยชน์ในการแก้ไข เปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาบุคลากร 
  8. เพ่ือแสดงถึงกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนจริง และสามารถรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการประกอบ 
การพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร และการจดัทํางบประมาณรายจ่ายประจําป ี
   
 
 
 
1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 

   จัดทําแผนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ให้แล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน พ.ศ. 2563   

1.3 วัตถุประสงคข์องแผนการดําเนินงาน 
 

1.4 เป้าหมายการจัดทําแผนการดําเนินงาน 
 

1.2 ลักษณะของแผนการดําเนินงาน 
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2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 

    แผนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 สามารถแสดงรายละเอียดแผนงาน/โครงการกิจกรรมท่ีจะดําเนินการประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ทําให้มีความชัดเจนในการปฏิบัติงานมากข้ึน และทําให้การติดตามและประเมินผล
เม่ือสิ้นปีงบประมาณมีความสะดวกมากข้ึนอีกด้วย 
 
 
 
 
  1. ได้ทราบถึงรายละเอียด กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาในการดําเนินการท่ีชัดเจน 
  2. สะดวกต่อ การตรวจสอบ การติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากร 
  3. สามารถทราบถึงระยะเวลา งบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจํากัดเพ่ือประโยชน์สูงสุด 
  4. สามารถรายงานผลการดําเนินงานใหผู้้บริหารได้ทราบถึงแผนงาน/โครงการกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน
จริง 
  5. สามารถใช้เป็นแนวทางในการจัดทําปรับปรุง แก้ไข เปลี่ยนแปลง แผนการพัฒนาบุคลากร 
  6. แสดงถึงความสามารถ ศักยภาพ ท่ีตอบสนองความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากร และแผนการพัฒนาบุคลากร 
  7. ทราบถึงสถานการณ์ในอนาคตว่าจะดําเนินการอย่างไร 

 
 
 
  
   องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองมีแผนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ท่ีมีความชัดเจน เป็นรูปธรรม สอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2561 – 2565) และ
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 – 2566) 
 

1.5 ประโยชน์ของแผนการดําเนินงาน 
 

1.6 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
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องคการบริหารสวนตําบลตะเคียนทององคการบริหารสวนตําบลตะเคียนทอง  

หมูท่ี 7 ตําบลตะเคียนทอง อําเภอกาญจนดิษฐ จังหวัดสุราษฎรธาน ี84160หมูท่ี 7 ตําบลตะเคียนทอง อําเภอกาญจนดิษฐ จังหวัดสุราษฎรธาน ี84160  
โทรศัพท โทรศัพท 00--77457745--26162616    โทรสาร 0โทรสาร 0--77457745--2616 ตอ 182616 ตอ 18  

wwwwww..ttaakkeeaannttoonngg..ggoo..tthh 



 แผนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 4 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ 
จํานวน 
กลยุทธ์ 

การพัฒนา 

จํานวน 
โครงการ/กิจกรรม 

ที่ดําเนินการ 

ร้อยละ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ทั้งหมด 

จํานวน 
งบประมาณ 
(บาท) 

ร้อยละ 
ของ

งบประมาณ 

หน่วยงาน 
ที่รับผดิชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 4 8 18.60 610,000 28.24 สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาบุคลากรรองรับแผนพัฒนาความก้าวหน้า 
                     ในสายอาชีพ 

2 2 4.65 
 

60,000 2.78 สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพื่อก้าวทันต่อ 
                     การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

4 12 27.91 310,000 14.35 สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และ 
                     ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานและบริการ 
                     ประชาชน 

1 11 25.58 930,000 43.06 สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : เสริมสร้างคณุภาพชีวิตการทํางานที่ดี และม ี
                     ความสุขอย่างต่อเนื่อง 

2 10 23.26 250,000 11.57 สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

รวม 13 43 100 2,160,000 100  
 
 
 

2.1 บัญชีสรุปโครงการ/กิจกรรมแผนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

บทที่ 2 
แผนการดําเนินงาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
 

กลยุทธ์การพัฒนา 
จํานวน 

โครงการ/กิจกรรม 
ที่ดําเนินการ 

ร้อยละ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ทั้งหมด 

จํานวน 
งบประมาณ 
(บาท) 

ร้อยละ 
ของ

งบประมาณ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

1.1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ 
      สมรรถนะที่จําเป็นในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

4 9.30 470,000 21.76 สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

1.2 พัฒนาหลักสูตรด้านความรู ้ความ สามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเป็น 
      ในการปฏิบัติงาน 

1 2.33 30,000 1.39 สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

1.3 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรด้วยช่องทาง และวิธีการพัฒนาบุคลากร 
      ที่หลากหลาย 

1 2.33 10,000 0.46 สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

1.4 ส่งเสริมการบูรณาการด้านการพัฒนาบุคลากรและการมีเครือข่าย 
      การทํางาน 

2 2.35 100,000 4.63 สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

รวม 8 18.60 710,000 28.24  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาบุคลากรรองรับแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 
 

 กลยุทธ์การพัฒนา 
จํานวน 

โครงการ/กิจกรรม 
ที่ดําเนินการ 

ร้อยละ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ทั้งหมด 

จํานวน 
งบประมาณ 
(บาท) 

ร้อยละ 
ของ

งบประมาณ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

2.1 พัฒนาบคุลากรเพื่อรองรับแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
      (Career Development Plan - CPD) 

1 2.33 30,000 1.39 สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

2.2 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับระบบการพัฒนาสําหรับผู้ที่มีศักยภาพสูง 
      ให้มีความพร้อมเข้าสู่ตําแหน่งทาง การบริหารและวิชาการที่สําคัญ 
      (Succession Plan) หรือผู้สืบทอดตําแหน่ง (Successor) ที่ม ี
      ประสิทธิภาพ 

1 2.33 30,000 1.39 สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

รวม 2 4.65 60,000 2.78  
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพื่อก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
 

กลยุทธ์การพัฒนา 
จํานวน 

โครงการ/กิจกรรม 
ที่ดําเนินการ 

ร้อยละ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ทั้งหมด 

จํานวน 
งบประมาณ 
(บาท) 

ร้อยละ 
ของ

งบประมาณ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

3.1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านการบริหาร และปฏิบัติงานท่ามกลาง
การเปลี่ยนแปลง ภาวะวิกฤติ และสถานการณ์ที่มีความเสี่ยงต่าง ๆ 

5 11.63 150,000 6.94 สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

3.2 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรในเชิง วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และนวัตกรรมให้เหมาะสมกับภารกิจ นโยบาย และทิศทางการพัฒนา
ประเทศ และการพัฒนาท้องถิ่น 

4 9.30 70,000 3.24 สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

3.3 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรมีทักษะด้านภาษาอังกฤษที่จําเป็นต่อการสื่อสาร
และปฏิบัติงานท้องถิ่น 

1 2.33 30,000 1.39 สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

3.4 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องใหม้ีขีด
ความสามารถในการวิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ
วัฒนธรรม เพื่อการจัดทําแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

2 4.65 60,000 2.78 สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

รวม 12 27.91 310,000 14.35  
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานและบริการประชาชน 
 

กลยุทธ์การพัฒนา 
จํานวน 

โครงการ/กิจกรรม 
ที่ดําเนินการ 

ร้อยละ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ทั้งหมด 

จํานวน 
งบประมาณ 
(บาท) 

ร้อยละ 
ของ

งบประมาณ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

4.1 เสริมสร้างให้บุคลากรทุกระดับมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลกั 
ธรรมาภิบาลในการปฏิบัติ งานและบริการประชาชน 

11 25.58 930,000 43.06 สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

รวม 11 25.58 930,000 43.06  
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 : เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี และมีความสุขอย่างต่อเนื่อง 
 

กลยุทธ์การพัฒนา 
จํานวน 

โครงการ/กิจกรรม 
ที่ดําเนินการ 

ร้อยละ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ทั้งหมด 

จํานวน 
งบประมาณ 
(บาท) 

ร้อยละ 
ของ

งบประมาณ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

5.1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับที่ได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพชีวิตการ
ทํางานที่ดีและมีความสุขอย่างต่อเนื่อง 

6 13.96 130,000 56.02 สํานักปลัด อบต. 
หนว่ยงานภายนอก 

5.2 พัฒนาบุคลากรทุกระดับที่ได้รับการพัฒนาให้มีสัมพันธภาพที่ดีในการ
ทํางาน 

4 9.30 120,000 5.56 สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

รวม 10 23.26 250,000 11.57  
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
 

 1.1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเป็นในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

ที่ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต. 
ค. 

พ. 
ย. 

ธ. 
ค. 

ม. 
ค. 

ก. 
พ. 

มี. 
ค. 

เม. 
ย. 

พ. 
ค. 

มิ. 
ย. 

ก. 
ค. 

ส. 
ค. 

ก. 
ย. 

1 โครงการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถที่จําเป็นใน
การปฏิบัติงาน 

เพื่อพัฒนาความรู้ ความ 
สามารถที่จําเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 
75 

200,000 บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถที่จําเป็นใน
การปฏิบัติงาน 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

            

2 โครงการพัฒนาความรู้
เกี่ยวกับเกี่ยวกับกฎหมาย
ท้องถิ่นและกฎหมายที่
จําเป็นในการปฏบิัติงาน 

เพื่อพัฒนาความรู้
เกี่ยวกับเกี่ยวกับกฎหมาย
ท้องถิ่นและกฎหมายที่
จําเป็นในการปฏบิัติงาน 

ร้อยละ 
75 
 

100,000 บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
เกี่ยวกับเกี่ยวกับกฎหมาย
ท้องถิ่นและกฎหมายที่
จําเป็นในการปฏบิัติงาน 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

            

3 โครงการพัฒนาทักษะที่
จําเป็นในการปฏิบัติงาน 
เช่น ทักษะการคํานวณ/การ
ใช้คอมพิวเตอร์/
ภาษาอังกฤษ/การจดัการ
ข้อมูล เปน็ต้น 

เพื่อพัฒนาทักษะที่จาํเป็น
ในการปฏิบัติงาน เช่น 
ทักษะการคํานวณ/การใช้
คอมพิวเตอร/์ภาษาอังกฤษ/
การจดัการข้อมลู เป็นต้น 

ร้อยละ 
75 
 

20,000 บุคลากรทุกระดับมีทักษะที่
จําเป็นในการปฏิบัติงาน เช่น 
ทักษะการคํานวณ/การใช้
คอมพิวเตอร/์ภาษาอังกฤษ/
การจดัการข้อมลู เป็นต้น 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

            

4 โครงการอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับ
สมรรถนะที่จําเปน็
สําหรับการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

เพื่ออบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับสมรรถนะที่
จําเป็นสําหรับการ
ปฏิบัติ งานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละ 
75 

150,000 พนักงานส่วนตําบล และ
พนักงานจ้างมีความรู้
เกี่ยวกับสมรรถนะที่
จําเป็นสําหรับการ
ปฏิบัติงาน 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

            

2.2 บัญชีรายละเอียดโครงการ/กิจกรรมแผนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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    1.2 พัฒนาหลักสูตรด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน 

ที่ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต. 
ค. 

พ. 
ย. 

ธ. 
ค. 

ม. 
ค. 

ก. 
พ. 

มี. 
ค. 

เม. 
ย. 

พ. 
ค. 

มิ. 
ย. 

ก. 
ค. 

ส. 
ค. 

ก. 
ย. 

1 การพัฒนาหลักสตูรเพื่อ
พัฒนา บุคลากรให้ความรู้ 
ความ สามารถทักษะ และ
สมรรถนะที่จําเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 

เพื่อพัฒนาหลักสตูรด้าน
ความรู้ ความ สามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่
จําเป็นในการปฏิบัติงาน 

1 
หลักสตูร 
 

30,000 มีหลักสูตรเพื่อพัฒนา 
บุคลากรใหค้วามรู้ ความ 
สามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จําเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 

สํานักปลดั อบต. 
 

            

 1.3 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรด้วยช่องทาง และวิธีการพัฒนาบุคลากรที่หลากหลาย 

ที่ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต. 
ค. 

พ. 
ย. 

ธ. 
ค. 

ม. 
ค. 

ก. 
พ. 

มี. 
ค. 

เม. 
ย. 

พ. 
ค. 

มิ. 
ย. 

ก. 
ค. 

ส. 
ค. 

ก. 
ย. 

1 โครงการส่งเสริมการนํา
ช่องทางและวิธีการที่
หลากหลายมาใช้ในการ
พัฒนาบุคลากร 

เพื่อให้องค์การบริหาร
ส่วนตําบลตะเคียนทองมี
วิธีการพัฒนาบุคลากรที่
หลากหลาย 

4 
ช่องทาง 
 

10,000 องค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทองมีวิธีการ
พัฒนาบุคลากรที่
หลากหลาย 

สํานักปลดั อบต. 
 

            

 1.4 ส่งเสริมการบูรณาการด้านการพัฒนาบุคลากรและการมีเครือข่ายการทํางาน 

ที่ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต. 
ค. 

พ. 
ย. 

ธ. 
ค. 

ม. 
ค. 

ก. 
พ. 

มี. 
ค. 

เม. 
ย. 

พ. 
ค. 

มิ. 
ย. 

ก. 
ค. 

ส. 
ค. 

ก. 
ย. 

1 โครงการฝึกอบรม
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนตําบลใหม ่
 

เพื่อฝึกอบรมข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนตําบล
ใหม ่

1 
โครงการ 
 

50,000 ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนตําบลใหม่ได้รับการ
ฝึกอบรม 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
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 1.4 ส่งเสริมการบูรณาการด้านการพัฒนาบุคลากรและการมีเครือข่ายการทํางาน (ต่อ) 

ที่ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต. 
ค. 

พ. 
ย. 

ธ. 
ค. 

ม. 
ค. 

ก. 
พ. 

มี. 
ค. 

เม. 
ย. 

พ. 
ค. 

มิ. 
ย. 

ก. 
ค. 

ส. 
ค. 

ก. 
ย. 

2 โครงฝึกอบรมเครือข่าย
วินัย 

เพื่อฝึกอบรมเครือข่าย
วินัย 

1 
โครงการ 
 

50,000 บุคลากรไดร้ับการฝึก 
อบรมเครือข่ายวินัย 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาบุคลากรรองรับแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

  2.1 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Development Plan - CPD) 

ที่ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต. 
ค. 

พ. 
ย. 

ธ. 
ค. 

ม. 
ค. 

ก. 
พ. 

มี. 
ค. 

เม. 
ย. 

พ. 
ค. 

มิ. 
ย. 

ก. 
ค. 

ส. 
ค. 

ก. 
ย. 

1 การพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) และแผนเส้นทาง
การฝึกอบรม (Training 
Roadmap) ที่สอดคล้อง
และรองรับกับเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) 

เพื่อให้บุคลากรไดร้ับการ
พัฒนาตามแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) และ
แผนเสน้ทางการฝึกอบรม 
(Training Roadmap) ที่
สอดคล้องและรองรับกับ
เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ (Career 
Path) 

1 คน 
 

30,000 บุคลากรไดร้ับการพัฒนา
ตามแผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) และแผนเส้นทางการ
ฝึกอบรม (Training 
Roadmap) ที่สอดคล้อง
และรองรับกับเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

            

 

 2.2 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับระบบการพัฒนาสําหรับผู้ที่มีศักยภาพสูงให้มีความพร้อมเข้าสู่ตําแหน่งทางการบริหารและวิชาการที่สําคัญ (Succession Plan)  
                   หรือผู้สืบทอดตําแหน่ง (Successor) มีประสิทธิภาพ 

ที่ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต. 
ค. 

พ. 
ย. 

ธ. 
ค. 

ม. 
ค. 

ก. 
พ. 

มี. 
ค. 

เม. 
ย. 

พ. 
ค. 

มิ. 
ย. 

ก. 
ค. 

ส. 
ค. 

ก. 
ย. 

1 การพัฒนาบุคลากรตาม
แผนสร้างความต่อเนื่อง
ทางการบริหาร 
(Succession Plan) หรือ
ผู้สืบทอดตําแหน่ง 
(Successor) ที่มี
ประสิทธิภาพ 

เพื่อให้บุคลากรไดร้ับการ
พัฒนาตามแผนสร้าง
ความต่อเนื่องทางการ
บริหาร (Succession 
Plan) หรือผู้สืบทอด
ตําแหน่ง  
(Successor) ที่มีประสิทธิภาพ 

1 คน 
 

30,000 บุคลากรไดร้ับการพัฒนา
ตามแผนสรา้งความ
ต่อเนื่องทางการบริหาร 
(Succession Plan) หรือผู้
สืบทอดตําแหน่ง  
(Successor) ที่มีประสิทธิภาพ 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพื่อก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
 

 3.1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านการบริหาร และปฏิบัติงานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง ภาวะวิกฤติ และสถานการณ์ที่มีความเสี่ยงด้านการบริหารและการพัฒนาท้องถิ่น 

ที่ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต. 
ค. 

พ. 
ย. 

ธ. 
ค. 

ม. 
ค. 

ก. 
พ. 

มี. 
ค. 

เม. 
ย. 

พ. 
ค. 

มิ. 
ย. 

ก. 
ค. 

ส. 
ค. 

ก. 
ย. 

1 โครงการพัฒนาผู้นําการ
เปลี่ยนแปลง 
 

เพื่อพัฒนาบุคลากรให้
เป็นผู้นาํการ
เปลี่ยนแปลง 
 

ร้อยละ 
25 

30,000 บุคลากรไดร้ับการพัฒนา 
ให้เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

            

2 โครงการพัฒนาด้านการ
บริหาร 

เพื่อพัฒนาบุคลากรด้าน
การบริหาร 

ร้อยละ 
25 

30,000 บุคลากรไดร้ับการพัฒนา
ด้านบริหาร 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

            

3 โครงการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรด้าน
การบริหารและการ
ปฏิบัติงาน 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านการ
บริหารและการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 
25 
 

30,000 บุคลากรไดร้ับการพัฒนา
สมรรถนะด้านการบริหาร
และการปฏิบัติงาน 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

            

4 โครงการพัฒนากระบวน
ทัศน์บุคลากรให้พร้อม
ต่อการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อพัฒนากระบวน
ทัศน์บุคลากรให้พร้อม
ต่อการเปลี่ยนแปลง 

ร้อยละ 
25 

30,000 บุคลากรไดร้ับการพัฒนา
กระบวนทัศน์ให้พร้อมต่อ
การเปลีย่นแปลง 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

            

5 โครงการพัฒนาบุคลากร
ให้ตระหนักถึงการ
ปฏิบัติงานใน 
สถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลง 

เพื่อพัฒนาบุคลากรให้
ตระหนักถึงการ
ปฏิบัติงานใน
สถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลง 

ร้อยละ 
25 

30,000 บุคลากรไดร้ับการพัฒนาให้
ตระหนักถึงการปฏิบัติงาน
ในสถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลง 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
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 3.2 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรในเชิง วิทยาศาสตร ์เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมให้เหมาะสมกับภารกิจ นโยบาย และทิศทางการพัฒนาประเทศ และการพัฒนาท้องถิ่น 

ที่ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต. 
ค. 

พ. 
ย. 

ธ. 
ค. 

ม. 
ค. 

ก. 
พ. 

มี. 
ค. 

เม. 
ย. 

พ. 
ค. 

มิ. 
ย. 

ก. 
ค. 

ส. 
ค. 

ก. 
ย. 

1 โครงการพัฒนาผู้นําด้าน
การบริหารและพัฒนา
ท้องถิ่น 
 

เพื่อพัฒนาผู้นําด้านการ
บริหารและพัฒนาท้องถิ่น 
 

ร้อยละ 
10 

50,000 บุคลากรไดร้ับการพัฒนา 
ผู้นําดา้นการบรหิารและ
พัฒนาท้องถิ่น 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

            

2 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรเชิงวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรม 
 

เพื่อให้บุคลากรได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะเชิง
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรม 

ร้อยละ 
25 
 

20,000 บุคลากรได้รับการพัฒนา
สมรรถนะเชิงวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรม 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

            

3 โครงการประชุมผู้บริหาร
และปลัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจังหวัด 
สุราษฎร์ธานี 

เพื่อให้ผู้บริหารและปลัด 
อบต.ตะเคียนทอง ได้รับ
ทราบนโยบายและทิศ
ทางการบริหารราชการ 

2 คน - ผู้บริหารและปลัด อบต.
ตะเคียนทอง ได้รับทราบ
นโยบายและทิศทางการ
บริหารราชการ 

สถจ.สุราษฎร์ธานี             

4 การประชุมผู้บริหาร 
พนักงานส่วนตําบล และ
พนักงานจ้าง ประจําเดือน 

เพื่อรับทราบนโยบายและ
ทิศทางการบริหารราชการ 

ร้อยละ 
80 
 

- ผู้บริหาร พนักงานส่วน
ตําบล และพนักงานจ้าง 
ได้รับทราบนโยบายและทิศ
ทางการบริหารราชการ 

สํานักปลดั อบต. 
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  3.3 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรมีทักษะด้านภาษาอังกฤษที่จําเป็นต่อการสื่อสารและปฏิบัติงานท้องถิ่น 

ที่ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต. 
ค. 

พ. 
ย. 

ธ. 
ค. 

ม. 
ค. 

ก. 
พ. 

มี. 
ค. 

เม. 
ย. 

พ. 
ค. 

มิ. 
ย. 

ก. 
ค. 

ส. 
ค. 

ก. 
ย. 

1 โครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษที่จําเป็นต่อ
การสื่อสารและปฏิบัติงาน
ท้องถิ่น 

เพื่อให้บุคลากรไดร้ับการ
พัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษที่จําเป็นต่อ
การสื่อสารและปฏิบัติงาน
ท้องถิ่น 

ร้อยละ 8 30,000 บุคลากรไดร้ับการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษที่
จําเป็นต่อการสือ่สารและ
ปฏิบัติงานท้องถิ่น 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

            

 3.4 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องให้มีขีดความสามารถในการวิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม เพื่อการจัดทําแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ที่ โครงการ/กจิกรรม วัตถปุระสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต. 
ค. 

พ. 
ย. 

ธ. 
ค. 

ม. 
ค. 

ก. 
พ. 

มี. 
ค. 

เม. 
ย. 

พ. 
ค. 

มิ. 
ย. 

ก. 
ค. 

ส. 
ค. 

ก. 
ย. 

1 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องให้มีขีดความ 
สามารถในการวิเคราะห์
ด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และวัฒนธรรม 
เพื่อการจัดทําแผนต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องให้มีขีดความ 
สามารถในการวิเคราะห์
ด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และวัฒนธรรม 
เพื่อการจัดทําแผนต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 

ร้อยละ 8 30,000 บุคลากรไดร้ับการพัฒนา
สมรรถนะที่ปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องให้มีขีดความ 
สามารถในการวิเคราะห์ด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
และวัฒนธรรม เพื่อการ
จัดทําแผนตา่ง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

            

2 โครงการพัฒนาทักษะการ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ
นํามาใช้ในการตัดสินใจ
และการปฏิบัติงาน 

เพื่อให้บุคลากรไดร้ับการ
พัฒนาทักษะการวิเคราะห์
ข้อมูลเพื่อนํามาใช้ในการ
ตัดสนิใจและการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 8 
 

30,000 บุคลากรไดร้ับการพัฒนา
ทักษะการวิเคราะห์ข้อมลู
เพื่อนํามาใช้ในการตัดสินใจ
และการปฏิบัติงาน 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานและบริการประชาชน 

  4.1 เสริมสร้างให้บุคลากรทุกระดับมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัตงิานและบริการประชาชน 

ที่ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต. 
ค. 

พ. 
ย. 

ธ. 
ค. 

ม. 
ค. 

ก. 
พ. 

มี. 
ค. 

เม. 
ย. 

พ. 
ค. 

มิ. 
ย. 

ก. 
ค. 

ส. 
ค. 

ก. 
ย. 

1 โครงการพัฒนาด้านการ
ป้องก้นและปราบปราม
การทุจริตและประพฤติ 
มิชอบในวงราชการ 

เพื่อพัฒนาด้านการป้อง
ก้นและปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติ 
มิชอบในวงราชการ 

ร้อยละ 
75 

30,000 บุคลากรได้รับการพัฒนา
ด้านการป้องก้นและ
ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในวงราชการ 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

            

2 โครงการพัฒนาศักยภาพ
และประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานและการบริหาร
จัดการสาธารณะของ
องค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทอง 

เพื่อพัฒนาศักยภาพและ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานและการบริหาร
จัดการสาธารณะของ
องค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทอง 

ร้อยละ 
75 
 

600,000 บุคลากรได้รับการพัฒนา
ศักยภาพและประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานและ 
การบริหารจัดการสาธารณะ
ขององค์การบริหารส่วน
ตําบลตะเคียนทอง 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

            

3 โครงการส่งเสริมการลด
ขั้นตอนการทํางาน 

เพื่อให้การปฏิบัติงานและ
การจัดบริการสาธารณะมี
ศักยภาพและประสิทธิภาพ 

ร้อยละ 
75 
 

50,000 บุคลากรไดร้ับการส่งเสริม
การลดขั้นตอนการทํางาน 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

            

4 โครงการส่งเสริมการทํางาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 

เพื่อให้การปฏิบัติงานและ
การจัดบริการสาธารณะมี
ศักยภาพและประสิทธิภาพ 

ร้อยละ 
75 
 

50,000 บุคลากรไดร้ับการส่งเสริม
การทํางานตามหลักธรรมา- 
ภิบาล 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

            

5 โครงการการพัฒนาองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ 

เพื่อให้การปฏิบัติงานและ
การจัดบริการสาธารณะมี
ศักยภาพและประสิทธิภาพ 

ร้อยละ 
75 
 

50,000 บุคลากรไดร้ับการพัฒนา
องค์กรสูค่วามเป็นเลศิ 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

            

6 โครงการสรา้งความเข้มแข็ง
ด้านคณุธรรม จรยิธรรม 

เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ด้านคณุธรรม จรยิธรรม 

ร้อยละ 
75 
 

30,000 บุคลากรไดร้ับการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งดา้นคณุธรรม 
จริยธรรม 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
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 4.1 เสริมสร้างให้บุคลากรทุกระดับมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัตงิานและบริการประชาชน (ต่อ) 

ที่ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต. 
ค. 

พ. 
ย. 

ธ. 
ค. 

ม. 
ค. 

ก. 
พ. 

มี. 
ค. 

เม. 
ย. 

พ. 
ค. 

มิ. 
ย. 

ก. 
ค. 

ส. 
ค. 

ก. 
ย. 

7 โครงการเสริมสร้างจิต
สาธารณะความ
รับผดิชอบต่อสังคม และ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืน 

เพื่อเสรมิสร้างจติสาธารณะ
ความรับผดิชอบต่อสังคม 
และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืน 

ร้อยละ 
75 
 

20,000 บุคลากรไดร้ับการเสริมสร้าง
จิตสาธารณะความรับผดิชอบ
ต่อสังคม และอนุรกัษ์
สิง่แวดล้อมอย่างยั่งยืน 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

            

8 โครงการหิ้วปิ่นโตไปวัด
พัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม 

เพื่อเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม 

ร้อยละ 
75 

- บุคลากรไดร้ับเสรมิสร้าง
คุณธรรม จรยิธรรม 

สํานักปลดั อบต. 
 

            

9 โครงการจิตอาสาพัฒนา
วัดพัฒนาจติใจ 

เพื่อเสริมสร้างการมีจิตอาสา
คุณธรรม จริยธรรม 

ร้อยละ 
75 

- บุคลากรไดร้ับเสรมิสร้างใหม้ี
จิตอาสา คณุธรรม จริยธรรม 

สํานักปลดั อบต. 
 

            

10 โครงการพนักงานร่วมใจ
แยกขยะรไีซเคลิ 

เพื่อให้บุคลากรได้ร่วมกันคัด
แยกขยะรีไชเคิล  รับผิดชอบ
ต่อสังคม และอนุรักษ์
สิง่แวดล้อม 

ร้อยละ 
75 

- บุคลากรไดร้่วมกันคัดแยก
ขยะรีไชเคิล รับผิดชอบต่อ
สังคม และอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 

สํานักปลดั อบต. 
 

            

11 โครงการเสริมสร้างวินัย
และป้องกันการกระผิด
วินัย 

เพื่อเสริมสร้างวินัยและ
ป้องกันการกระผิดวินัย 

ไม่เกิน 1 
เรื่อง 

30,000 บุคลากรไดร้ับการเสริมสร้าง
วินัยและป้องกันการกระทํา
ผิดวินัย 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 : เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี และมีความสุขอย่างต่อเนื่อง 
 

  5.1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับที่ได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีและมีความสุขอย่างต่อเนื่อง 

ที่ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต. 
ค. 

พ. 
ย. 

ธ. 
ค. 

ม. 
ค. 

ก. 
พ. 

มี. 
ค. 

เม. 
ย. 

พ. 
ค. 

มิ. 
ย. 

ก. 
ค. 

ส. 
ค. 

ก. 
ย. 

1 โครงการพัฒนาบุคลากรให้
มีคุณภาพชีวิตการทํางาน
และมีความสขุ 

เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มี
คุณภาพชีวิตการทํางานและ
มีความสุข 

ร้อยละ 
65 

30,000 บุคลากรไดร้ับการเสริมสร้าง
หลักธรรมาภิบาลและต่อต้าน
การทุจรติประพฤตมิิชอบ 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

            

2 โครงการพัฒนาเทคนิคการ
บริหารความเครยีด 

เพื่อให้บุคลากรได้รับการ
พัฒนาเทคนิคการบริหาร
ความเครียด 

ร้อยละ 
65 
 

30,000 บุคลากรไดร้ับการสร้างความ
เข้มแข็งด้านคณุธรรม 
จริยธรรม 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

            

3 โครงการพัฒนาดา้นการ
บริหารเวลาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

เพื่อให้บุคลากรได้รับการ
พัฒนาด้านการบริหาร
เวลาอย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละ 
65 
 

30,000 บุคลากรไดร้ับการเสริมสร้าง
จิตสาธารณะ ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม และอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

            

4 โครงการอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับอาหารและการดูแล
สุขภาพ 

เพื่ออบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับอาหารและการ
ดูแลสุขภาพ 

ร้อยละ 
55 

30,000 บุคลากรไดร้ับเสรมิสร้าง
คุณธรรม จรยิธรรม 

สํานักปลดั อบต. 
 

            

5 โครงการปฏิบัติธรรม เพื่อให้บุคลากรผ่อนคลาย
ความเครยีด มีสมาธิ และ
สติ ในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 
55 

30,000 บบุคลากรไดผ้่อนคลาย
ความเครยีด มสีมาธิ และสติ 
ในการปฏิบัติงาน 

สํานักปลดั อบต. 
 

            

6 โครงการเล่นกีฬาออกกําลัง
กาย 

เพื่อให้บุคลากรได้เล่นกีฬา
ออกกําลังกาย ผ่อนคลาย
ความตึงเครียดจากการ
ทํางาน 

ร้อยละ 
65 

- บุคลากรได้เล่นกีฬาออก
กําลังกาย ผ่อนคลายความ
ตึงเครียดจากการทํางาน 

สํานักปลดั อบต. 
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  5.2 พัฒนาบุคลากรทุกระดับที่ได้รับการพัฒนาให้มีสัมพันธภาพที่ดีในการทํางาน 

ที่ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต. 
ค. 

พ. 
ย. 

ธ. 
ค. 

ม. 
ค. 

ก. 
พ. 

มี. 
ค. 

เม. 
ย. 

พ. 
ค. 

มิ. 
ย. 

ก. 
ค. 

ส. 
ค. 

ก. 
ย. 

1 โครงการพัฒนา
สัมพันธภาพของบุคลากร
ในองค์กร 

เพื่อพัฒนาสัมพนัธภาพ
ของบุคลากรในองค์กร 

ร้อยละ 
65 

50,000 บุคลากรมีสัมพนัธภาพทีด่ี
ในองค์กร 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

            

2 โครงการเทคนิคการ
ทํางานอย่างมคีวามสุข 

เพื่อให้บคุลากรมีเทคนิค
การทํางานอย่างมี
ความสุข 

ร้อยละ 
65 
 

20,000 บุคลากรมีเทคนิค 
การทํางานอย่างมี
ความสุข 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

            

3 โครงการเสริมสร้างมนษุย-
สัมพนัธท์ี่ดีในการทาํงาน 

เพื่อเสริมสร้างมนุษย-
สัมพันธท์ี่ดีในการ
ทํางาน 

ร้อยละ 
55 

50,000 บุคลากรมมีนษุยสัมพันธท์ี่
ดีในการทาํงาน 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

            

4 โครงการรับประทาน
อาหารกลางวนัร่วมกัน 

เพื่อเสริมสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีใน
องค์กร 

ร้อยละ 
55 
 

- บุคลากรมีสัมพันธภาพที่ดี
ในการองค์กร 

สํานักปลัด อบต. 
 

            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


