
 
 
 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
เรื่อง การใชแ้ผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 – 2566) 

 
   องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองได้จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 – 2566) ข้ึน โดยนําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2561 – 2565) เป็นแผนแม่บทในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้ 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือกําหนดกรอบยุทธศาสตร์ และแนวทางการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทองให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ ทัศนคติท่ีดี  
อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตําแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และก้าวทันบริบท 
การเปลี่ยนแปลง รวมท้ังการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล มีระยะเวลา 3 ปี สอดคล้อง
ตามกรอบของแผนอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ขององค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทอง 

   ฉะนั้น อาศัยอํานาจตามความข้อ 269 และข้อ 278 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตําบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล 
พ.ศ. 2546 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 39) พ.ศ. 2562 จึงขอประกาศใช้แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 – 2566) เพ่ือใช้เป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตําบลตะเคียนทองต่อไป 

จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 

 ประกาศ ณ วันท่ี 3 กันยายน พ.ศ. 2563 
 
 
 
                 (นายธีระวิทย์  สทุธินุ่น) 
              นายกองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง  
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แผนแผนพัฒนาบุคลากรพัฒนาบุคลากร  
ขององคการบริหารสวนตําบลตะเคียนทองขององคการบริหารสวนตําบลตะเคียนทอง  

(พ.ศ.(พ.ศ.  ๒๕๖๔๒๕๖๔  ––  ๒๕๖๖๒๕๖๖))  

  
  

องคการบริหารสวนตําบลตะเคียนทององคการบริหารสวนตําบลตะเคียนทอง  

                            อําเภอกาญจนดิอําเภอกาญจนดิษฐ ษฐ จังหวัดสุราษฎรธานีจังหวัดสุราษฎรธานี  

  



  
  
  

แผนแผนการการพฒันาพฒันาบคุลากรบคุลากร  
ของขององค์การบริหารส่วนตาํบลองค์การบริหารส่วนตาํบลตะเคียนทองตะเคียนทอง  

((พ.ศ. 256พ.ศ. 25644  ––  22556666))  
  
  
  
  
  
  
  

องค์การบริหารส่วนตําบลองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองตะเคียนทอง  
อําเภออําเภอกาญจนดิษฐ์กาญจนดิษฐ์    จังหวัดจังหวัดสุราษฎร์ธานีสุราษฎร์ธานี  

  



 แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 – 2566) (2) 

 

 

 

 

   องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองได้จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 – 2566) ข้ึน โดยนําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2561 – 2565) เป็นแผนแม่บทในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้ 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือกําหนดกรอบยุทธศาสตร์ และแนวทางการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทองให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ ทัศนคติท่ีดี  
อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตําแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และก้าวทันบริบท 
การเปลี่ยนแปลง รวมท้ังการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล มีระยะเวลา 3 ปี สอดคล้อง
ตามกรอบของแผนอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ขององค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทอง 

  องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 – 2566) จะเป็นเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ และเป็นประโยชน์ในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรของทุกส่วนราชการในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนตําบลตะเคียนทองได้เป็นอย่างดีต่อไป 
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   ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ผู้นําหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนําไปสู่แนวคิด
การพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรูท่ี้มีอยู่ภายในองค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
  ดังนั้น การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรท่ีมีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ท้ังในระดับพ้ืนท่ี และระดับ
สากล เป็นสิ่งท่ีมีความจําเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดย
ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล  
(Good Governance) คือ ปัจจัยสําคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้   
  การยกระดับขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐท่ีสําคัญประการหนึ่ง คือ “การพัฒนาและบริหาร
กําลังคนภาครัฐ” ซึ่งนับเป็นกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนประเทศ การท่ีองค์กรของรัฐมีทรัพยากรบุคคลท่ีมี
ความสามารถ และคุณภาพสูงจะสามารถนําพาประเทศไปสู่ความเป็นมาตรฐานท่ีเป็นสากลเทียบเท่าประเทศ
ต่าง ๆ ในโลก ตลอดจนเป้าหมายอ่ืน ๆ ท่ีเป็นยุทธศาสตร์ของชาติได้อย่างสัมฤทธิ์ผล องค์กรภาครัฐสามารถนํา
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลไปสู่ความสําเร็จดังกล่าวได้จําเป็นต้องมีแผนและกลยุทธ์ท่ีมีความเชื่อมโยง และ
ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ในทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นยุทธศาสตร์ระดับองค์กร ระดับจังหวัด ระดับกรม ระดับ
กระทรวง หรือระดับประเทศ และเพ่ือให้ทุกส่วนราชการมีบุคลากรท่ีมีความพร้อม และสามารถร่วมมือเพ่ือ
พัฒนาบุคลากรไปสู่ทิศทางเดียวกัน ดังนั้น การจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือสนับสนุนผลักดันให้ประสบ
ความสําเร็จดังกล่าวข้างต้น จึงเป็นเรื่องท่ีมีความสําคัญอย่างยิ่ง 
 องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองได้เล็งเห็นความสําคัญในการพัฒนาบุคลากร ซึ่งถือว่า 
“ทรัพยากรมนุษย์” เป็นกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์อย่างมีกลยุทธ์ และมีแนวทางท่ีชัดเจน
สอดคล้องกับสถานการณ์ต่าง ๆ ในปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต รวมท้ังบริบทภายในและภายนอกเขตพ้ืนท่ี
จึงได้กําหนดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2561 – 2563) ข้ึน 
โดยการศึกษานโยบาย มาตรการ ยุทธศาสตร์ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดและทิศทางในการพัฒนา
บุคลากร มุ่งเน้นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ (Competency) พัฒนาขีดความสามารถ (Capability) ทักษะ 
(Skill) เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และจิตสํานึกในการให้บริการ เพ่ือให้บุคลากรเป็นผู้ปฏิบัติงานท่ีมีความรู้ 
(Knowledge Worker) สามารถปฏิบัติงานภายใต้การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี และระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ภายใต้บริบทท้ังภายในและ
ภายนอก มีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานได้มาตรฐาน และผลักดันการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์การ
บริหารส่วนตําบลตะเคียนทองให้ประสบความสําเร็จและสัมฤทธิ์ผล 
 

บทที่ 1 
บทนํา 

 

หลักการและเหตุผล 
 



 แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 – 2566) 2 

 

 

  
 
 การจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 – 
2566) มีวัตถุประสงค์ดังนี ้
 1. เพ่ือจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 – 
2566) โดยนําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2561 – 
2565) เป็นแผนแม่บท และจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองประจําปี 
ท้ังนี้ เพ่ือรองรับภารกิจและสนับสนุนต่อยุทธศาสตร์หลักขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง อีกท้ังเพ่ือ
พัฒนายกระดับสมรรถนะของบุคลากรในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์หลักขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
 2. เพ่ือเป็นกรอบแนวทางพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล ท่ีจะช่วยขับเคลื่อนยุทธศาสตร์หลักขององค์การบริหารส่วน
ตําบลตะเคียนทอง โดยมีแนวทางการพัฒนาท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรม สามารถสนับสนุนต่อยุทธศาสตร์หลักได ้
  3. เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. 2546 แก้ไขเพ่ิมเติม
ถึง (ฉบับท่ี 39) พ.ศ. 2562 ท่ีกําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตําแหน่งนั้น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   
 
 
 
1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 

  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง อันประกอบด้วย  พนักงานส่วนตําบล  
พนักงานจ้าง (พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างท่ัวไป) ทุกคน และรวมถึงบุคลากรฝ่ายการเมือง  
อันประกอบด้วยผู้บริหาร (นายกองค์การบริหารส่วนตําบล รองนายกองค์การบริหารส่วนตําบล และเลขานุการ
นายกองค์การบริหารส่วนตําบล) และสภาองค์การบริหารส่วนตําบล  (ประธานสภาองค์การบริหารส่วนตําบล 
รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนตําบล เลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนตําบล และสมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนตําบล) ได้รับการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทัศนคติท่ีดี ทักษะ คุณธรรม และจริยธรรมใน 
การปฏิบัติงานภายในระยะเวลา 3 ปี คือ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
 
2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 

  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองท่ีได้รับการพัฒนามีความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
ท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน สามารถนําความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้การบริหารจัดการ
ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล 
 

วัตถุประสงค ์
 

เป้าหมายการพัฒนา 
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 องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองมีแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 – 2566) ท่ีมีความชัดเจน เป็นรูปธรรม สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากรและยุทธศาสตร์ขององค์กร บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองมีความรู้ ทักษะ
ทัศนคติท่ีดี เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสํานึกในการให้บริการ และเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทอง 
 
 
 
   ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. 2546 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 39) พ.ศ. 
2562 ข้อ 267 การพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 
 

1.ด้านความรู้ท่ัวไปใน
การปฏิบัติงาน 

 ความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เช่น ระเบียบ กฎหมาย 
นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ  
เป็นต้น 

   

2.ด้านความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานแต่ละ

ตําแหน่ง 

 
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของตําแหน่งหนึ่งตําแหน่งใด
โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง  เป็นต้น 

   

3.ด้านการบริหาร 
 รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ใน

เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
   

4.ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
 การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ 

บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การทํางาน 
การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

   

5.ด้านศีลธรรม คุณธรรม 
และจริยธรรม 

 การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมใน 
การปฏิบตังิาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  เป็นต้น 

   
  การพัฒนานอกจากจะพัฒนาความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์การบริหาร
ส่วนตําบลตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น องค์การบริหาร
ส่วนตําบลจึงจําเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถ่ินไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยกําหนดแนวทาง 
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการทํางานโดยยึดม่ันหลักธรรมมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็น
หลัก กล่าวคือ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 

หลักสูตรการพัฒนา 
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  1. เป็นองค์กรท่ีเปิดกว้างและเช่ือมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผย โปร่งใส ในการทํางาน โดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถ
เข้ามาตรวจสอบการทํางานได้ ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชา
สังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจท่ีภาครัฐไม่ควรดําเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ เป็น
ผู้รับผิดชอบดําเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทํางานในแนว
ระนาบ ในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยการ
ทํางานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการส่วนกลาง ส่วน
ภูมิภาค และส่วนท้องถ่ินด้วยกันเอง 
  2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องทํางานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคําถามกับตนเอง
เสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่ต้องรอให้
เข้ามาติดต่อขอรับบริการ หรือร้องขอความช่วยเหลือจากทางราชการ รวมท้ังใช้ประโยชน์จากข้อมูลภาครัฐ 
และระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมท้ังอํานวย
ความสะดวก โดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทางราชการเพ่ือให้บริการได้เสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถ
เรียกใช้บริการของทางราชการได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทาง
ผสมผสานกัน ท้ังการติดต่อมาด้วยตนเอง เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือแอพพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
  3. มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทํางานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์ความ
เสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับ
โลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่า มีความยืดหยุ่นและความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์การท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็น
สํานักงานสมัยใหม่ รวมท้ังทําให้ข้าราชการมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่าง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 
  4. การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
      ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 1013.4/42 ลงวันท่ี 5 พฤษภาคม 2563 
เรื่อง เครื่องมือสํารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government 
Skill-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันท่ี 
26 กันยายน 2560 
   ดังนั้น จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบล พนักงานส่วนตําบล และพนักงานจ้าง 
ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าท่ีราชการอย่างน้อย 1 
หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตําแหน่ง ดังนี ้
  1. หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
  2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
  3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง 
  4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
  5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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  วิธีการพัฒนาบคุลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง จะเป็นหน่วยดําเนินการเอง หรือ
อาจดําเนินการร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนเป็นผู้ดําเนินการอบรม โดยวิธีการใด
วิธีการหนึ่งตามความจําเป็นและเหมาะสม ดังนี ้
  1. การปฐมนิเทศ จะดําเนินการก่อนท่ีจะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ี เฉพาะพนักงานส่วน
ตําบลและพนักงานจ้างผู้ท่ีได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 
  2. การฝึกอบรม อาจดําเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตําบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตําบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี สํานักงานส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินท้องถ่ินจังหวัดสุราษฎร์ธานีหรือสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจําเป็นและเหมาะสม  
 

1.หลักสูตร
ความรู้ 

พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ 

2.หลักสูตร 
การพัฒนา

เกี่ยวกับงานใน
หน้าท่ีรับผิดชอบ 

3.หลักสูตร
ความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานใน
แต่ละตําแหน่ง 

 
4.หลักสูตร 

ด้านการบริหาร 

 

5.หลักสูตร 
ด้านคุณธรรม 
และจริยธรรม  

หลักสตูร 
การพัฒนา 

 

วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบล 
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  3. การศึกษา หรือดูงาน อาจดําเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาหรือดูงานท่ีอยู่ในความสนใจ
และเก่ียวข้องกับอํานาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตําบล รวมท้ังองค์การบริหารส่วนตําบลจะสนับสนุน
งบประมาณ เพ่ือให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
ตําบล พนักงานส่วนตําบล และพนักงานจ้าง  
  4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดําเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
หรือคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี หรือหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
  5. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีสอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
  6. การให้คําปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีให้คําปรึกษาด้วยวิธีการท่ีเหมาะสม 
  7. การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนตําบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
 
 
 
  แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 – 2566) มี
กําหนดระยะเวลา 3 ปี คือ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 โดยสอดคล้องและเป็นไปตามแผน
อัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
 
 
 
 งบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองจ่ายจาก
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง  ดั้งนี ้
  1. งบประมาณสําหรับพัฒนาบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 2. งบประมาณสําหรับพัฒนาบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 3. งบประมาณสําหรับพัฒนาบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
 
 
  องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองจะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล 
การพัฒนาบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง เพ่ือให้ทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา  
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานเข้ารับการพัฒนาโดยให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ี
ประเมินผลการพัฒนาของผู้ใต้บังคับบัญชา ประเมินความรู้ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรมและจริยธรรม ของผู้เข้า
รับการพัฒนา และติดตามผลเพ่ือนําไปใช้ในการปฏิบัติงาน โดยใช้วิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนา  
ดังนี ้
  1. การรายงานผลจากการพัฒนาของผู้เข้ารับการพัฒนาหลังจากเสร็จสิ้นการพัฒนา ไม่ว่าจะโดย
วิธีการพัฒนา 
 

ระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 

การติดตามและประเมินผล 
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    (1) การปฐมนิเทศ  
   (2) การฝึกอบรม 
    (3) การศึกษา หรือดูงาน 
    (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
    (5) การสอนงาน การให้คําปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
  2. การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบก่อน-หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลหลังจาก
การได้รับการพัฒนาไปได้ระยะหนึ่ง 
  3. การสัมภาษณ์ผู้ท่ีเก่ียวข้อง เช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา
ของผู้เข้ารับการพัฒนา 
  4. การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอ่ืนท่ีเป็นผู้ดําเนินการพัฒนา เช่น องค์การบริหาร
ส่วนตําบลตะเคียนทองส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลกัสูตรท่ีหน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัด เป็นต้น 
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  การจัดทําแผนการพัฒนาบุคลาขององค์การบรหิารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 – 2566) 
ครั้งนี้ คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 – 2566) 
ได้ดําเนินการศึกษานโยบาย มาตรการ และยุทธศาสตร์ท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลตะเคียนทอง โดยสรุปดังต่อไปนี ้
 
 
 
 ดร.สุวิทย์ เมษินทรีย์ ประธานคณะกรรมาธิการวิสามัญจัดทําวิสัยทัศน์และออกแบบอนาคต
ประเทศไทย สภาปฏิรูปแห่งชาติ (สปช.) กล่าวว่า ท่ีผ่านมาประเทศไทยมีการปฏิรูปขนานใหญ่อย่างเป็นระบบ
เพียงครั้งเดียว ในสมัยล้นเกล้าฯ รัชกาลท่ี 5 หลังจากนั้นก็ขาดการปฏิรูปขนานใหญ่อย่างต่อเนื่องจวบจน
ปัจจุบัน ผลลัพธ์ท่ีตามมาคือ เม่ือพัฒนาได้ถึงระดับหนึ่งประเทศไทยต้องเผชิญกับกับดักประเทศรายได ้
ปานกลาง เป็นประเทศท่ีเต็มไปด้วยความเหลื่อมล้ํา ทุจริตคอร์รัปชั่น กําลังเผชิญกับความขัดแย้งท่ีรุนแรง
ในช่วงทศวรรษท่ีผ่านมา หากปราศจาก “การปฏิรูปใหญ่ครั้งท่ี 2” ประเทศไทยอาจกลายเป็นประเทศท่ีล้าหลัง 
เป็นรัฐท่ีล้มเหลวในท่ีสุด แต่ถ้าหากดําเนินการปฏิรูปครั้งใหญ่อย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยการผนึกกําลังของ 
ทุกภาคส่วน ก็อาจเป็นไปได้ว่า ประเทศไทยจะสามารถปรับเปลี่ยนกลายเป็นประเทศในโลกท่ีหนึ่ง เป็นประเทศ
ท่ีมีความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน เฉกเช่นเดียวกับอารยประเทศอ่ืนในประชาคมโลก 
 กลไกขับเคลื่อนความม่ังค่ังของประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงมาโดยตลอดจาก “โมเดลประเทศ
ไทย 1.0” ท่ีเน้นการขับเคลื่อนด้วยเกษตรกรรมพัฒนาไปสู่ “โมเดลประเทศไทย 2.0” ท่ีเน้นอุตสาหกรรมเบา 
และโมเดลประเทศไทย 3.0 ท่ีเน้นอุตสาหกรรมหนักตามลําดับ ซึ่งประเทศไทยในศตวรรษท่ี 21 จะต้อง
เปลี่ยนผ่านจากโมเดลประเทศไทย 3.0 เป็น “โมเดลประเทศไทย 4.0” เพ่ือพัฒนาประเทศให้ก้าวสู่การเป็น
ประเทศในโลกท่ีหนึ่ง ปรับเปลี่ยนจากประเทศ “รายได้ปานกลาง” เป็นประเทศ “รายได้สูง” ปรับเปลี่ยนจาก
เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนด้วย “ประสิทธิภาพ” เป็นเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนด้วย “นวัตกรรม” 
 โมเดลประเทศไทย 4.0 ประกอบด้วย “กลไกการขับเคลื่อน” ชุดใหม่ (New Growth Engine) 3 
กลไกสําคัญ คือ  
  1. กลไกขับเคลื่อนผ่านการสร้างและยกระดับการผลิตภาพ (Productive Growth Engine) 
 2. กลไกขับเคลื่อนท่ีคนส่วนใหญ่มีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียมและท่ัวถึง (Inclusive Growth Engine) 
 3. กลไกการขับเคลื่อนท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน (Green Growth Engine) 
 ซึ่งท้ังสามกลไกการขับเคลื่อนได้ถูกบรรจุในยุทธศาสตร์หลัก ในแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) และยุทธศาสตร์ประเทศไทย 
(Country Strategy) โดยนโยบายดังกล่าวถูกนํามาเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตําบลตะเคียนทองให้สามารถปฏิบัติงานรองรับนโยบายประเทศไทย 4.0 ในอนาคตได้ด้วย 
 
 
 

บทที่ 2 
การศึกษานโยบาย มาตรการ ยุทธศาสตร์ท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากร 

 

นโยบายประเทศไทย 4.0 
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 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2558 เห็นชอบให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการจัดทํา
ยุทธศาสตร์ชาติ มีอํานาจหน้าท่ีในการจัดทําร่างยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี เพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนประเทศไทย 
สู่ความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน และให้เสนอร่างยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ให้คณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบ
เพ่ือใช้เป็นกรอบในการดําเนินงานในระยะท่ี 2 ของรัฐบาล (ปี 2558 – 2559) และกรอบการปฏิรูปในระยะท่ี 
3 (ปี 2560 เป็นต้นไป) 
  กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มีวิสัยทัศน์ คือ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน เป็น
ประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจําชาติว่า 
“ม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน” ซึ่งมีเป้าหมายของประเทศไทยในปี 2579 คือ “เศรษฐกิจและสังคมไทยมีการพัฒนา
อย่างม่ันคงและย่ังยืนบนฐานการพัฒนาท่ีย่ังยืน สังคมไทยเป็นสังคมท่ีเป็นธรรมมีความเหลื่อมล้ําน้อย คน
ไทยเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ เป็นพลเมืองท่ีมีวินัย ตื่นรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอดชีวิต มีความรู้ มีทักษะ
และทัศนคติท่ีเป็นค่านิยมท่ีดี มีสุขภาพร่างกายและจิตใจท่ีสมบูรณ์ มีความเจริญเติบโตทางจิตวิญญาณ มี
จิตสาธารณะและทําประโยชน์ต่อส่วนรวม มีความเป็นพลเมืองไทยพลเมืองอาเซียน และพลเมืองโลก 
ประเทศไทยมีบทบาทท่ีสําคัญในเวทีนานาชาต ิระบบเศรษฐกิจตั้งอยู่บนฐานของการใช้นวัตกรรมนําดิจิทัล 
สามารถแข่งขันในการผลิตได้และค้าขายเป็น มีความเป็นสังคมผู้ประกอบการ มีฐานการผลิตและบริการท่ี
มีคุณภาพและรูปแบบท่ีโดดเด่นเป็นท่ีต้องการในตลาดโลก เป็นฐานการผลิตและบริการท่ีสําคัญ เช่น  
การให้บริการคุณภาพท้ังด้านการเงิน ระบบโลจิสติกส์บริการด้านสุขภาพ และท่องเท่ียวคุณภาพ เป็นครัวโลก
ของอาหารคุณภาพและปลอดภัย เป็นฐานอุตสาหกรรมและบริการอัจฉริยะมาต่อยอดฐานการผลิตและ
บริการท่ีมีศักยภาพในปัจจุบัน และพัฒนาฐานการผลิตและบริการใหม่ ๆ เพื่อนําประเทศไทยไปสู่การมี
ระบบเศรษฐกิจ สังคม และประชาชนท่ีมีความเป็นอัจฉริยะ” 
  ในการท่ีจะบรรลุวิสัยทัศน์และทําให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่อนาคตท่ีพึงประสงค์นั้น จําเป็นจะต้อง
มีการวางแผนและกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาว และกําหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคส่วน
ให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งยุทธศาสตร์ท่ีจะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปี ต่อจากนี้ไป 
ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร ์ดังนี ้
 1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
  2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
  4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
  5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
 แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 – 2566) ฉบับนี ้
ได้จัดทําข้ึนให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน เพ่ือ
พัฒนาคนและสังคมไทยให้เป็นรากฐานท่ีแข็งแกร่งของประเทศ ทีความพร้อมทางกาย ใจ สติปัญญา มีความเป็น 
สากล มีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย มีคุณธรรม จริยธรรม รู้คุณค่า
ความเป็นไทย มีครอบครัวท่ีม่ันคง กรอบแนวทางท่ีต้องให้ความสําคัญและเก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากร 
อาทิ (1) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ (2) การยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เท่าเทียม และท่ัวถึง (3) การปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม 

กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
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จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ (4) การเสริมสร้างให้คนมีสุขภาวะท่ีดี และ (5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของ
ครอบครัวไทย เสริมสร้างบทบาทของสถาบันครอบครัวในการบ่มเพาะจิตใจให้เข้มแข็ง 
  นอกจากนี้ ยังเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ท่ี 6 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กระจายบทบาทภารกิจไปสู่ ท้องถ่ินอย่างเหมาะสม มีธรรมาภิบาล  
กรอบแนวทางท่ีต้องให้ความสําคัญและเก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากร อาทิ (3) การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการกําลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ และ (4) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
 
 
  ในการจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ครั้งนี ้
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้จัดทําบนพ้ืนฐานของยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ซึ่งเป็นแผนแม่บทหลักของการพัฒนาประเทศและเป้าหมายการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมท้ังการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย
4.0 ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ นอกจากนั้น ได้ให้ความสําคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนา
ทุกภาคส่วน ท้ังในระดับกลุ่มอาชีพ ระดับภาคและระดับประเทศในทุกข้ันตอนของแผนฯ อย่างกว้างขวางและ
ต่อเนื่อง เพ่ือร่วมกันกําหนดวิสัยทัศน์และทิศทางการพัฒนาประเทศรวมท้ังร่วมจัดทํารายละเอียดยุทธศาสตร์
ของแผนฯ เพ่ือมุ่งสู ่“ความม่ันคง ม่ังคั่ง และย่ังยืน” 
  การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 จึงเป็นจุดเปลี่ยนท่ีสําคัญในการเชื่อมต่อกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในลักษณะการแปลงยุทธศาสตร์ระยะยาวสู่การปฏิบัติ โดยในแต่ละยุทธศาสตร์ของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ได้กําหนดประเด็นการพัฒนา พร้อมท้ังแผนงาน/โครงการสําคัญท่ีต้องดําเนินการให้
เห็นผลเป็นรูปธรรมในช่วง 5 ปีแรกของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติเพ่ือเตรียมความพร้อมคน สังคม และ
ระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 
ขณะเดียวกันยังได้กําหนดแนวคิดและกลไกการขับเคลื่อนและติดตามประเมินผลท่ีชัดเจน เพ่ือกํากับให ้
การพัฒนาเป็นไปอย่างมีทิศทางและเกิดประสิทธิภาพ นําไปสู่การพัฒนาเพ่ือประโยชน์สขุท่ียั่งยืนของสังคมไทย 
  สรุปสาระสําคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
ดังต่อไปนี ้

 วัตถุประสงค ์
  1. เพ่ือวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนท่ีสมบูรณ์ มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย ค่านิยมท่ีดี มี
จิตสาธารณะและมีความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพท่ีดี ครอบครัวอบอุ่น ตลอดจนเป็นคนเก่งท่ีมีทักษะ 
ความรู ้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  2. เพ่ือให้คนไทยมีความม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคม ได้รับความเป็นธรรมในการเข้าถึงทรัพยากร
และบริการทางสังคมท่ีมีคุณภาพ ผู้ด้อยโอกาสได้รับการพัฒนาศักยภาพ รวมท้ังชุมชนมีความเข้มแข็งพ่ึงพา
ตนเองได ้
  3. เพ่ือให้เศรษฐกิจเข้มแข็ง แข่งขันได้ มีเสถียรภาพ และมีความยั่งยืน สร้างความเข้มแข็งของฐาน
การผลิตและบริการเดิมและขยายฐานใหม่โดยการใช้นวัตกรรมท่ีเข้มข้นมากข้ึน สร้างความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานราก และสร้างความม่ันคงทางพลังงานอาหารและน้ํา 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
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  4. เพ่ือรักษาและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้สามารถสนับสนุนการเติบโตท่ี
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน 
  5. เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดินมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ทันสมัย และมีการทํางานเชิง
บูรณาการของภาคีการพัฒนา 
  6. เพ่ือให้มีการกระจายความเจริญไปสู่ภูมิภาคโดยการพัฒนาภาคเมืองเพ่ือรองรับการพัฒนา
ยกระดับฐานการผลิตและบริการเดิมและขยายฐานการผลิตและบริการใหม่ 
  7. เพ่ือผลักดันให้ประเทศไทยมีความเชื่อมโยง (Connectivity) กับประเทศต่าง ๆ ท้ังในระดับ 
อนุภูมิภาค ภูมิภาค และนานาชาติได้อย่างสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ รวมท้ังให้ประเทศไทยมีบทบาทนําและ
สร้างสรรค์ในด้านการค้า การบริการ และการลงทุน ภายใต้กรอบความร่วมมือต่าง ๆ ท้ังในระดับอนุภูมิภาค 
ภูมิภาค และโลก 

 เป้าหมายรวม 
  เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ดังกล่าว ได้กําหนดเป้าหมายรวมการพัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 
12 ประกอบด้วย 
  1. คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยท่ีสมบูรณ์ มีวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานท่ีดี
ของสังคม มีความเป็นพลเมืองตื่นรู้ มีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทันสถานการณ์ มีความ
รับผิดชอบ และทําประโยชน์ต่อส่วนรวม มีสุขภาพกายและใจท่ีด ีมีความเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณ มีวิถีชีวิต
ท่ีพอเพียงและมีความเป็นไทย 
  2. ความเหลื่อมล้ําทางด้านรายได้และความยากจนลดลง เศรษฐกิจฐานรากมีความเข้มแข็ง 
ประชาชนทุกคนมีโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากร การประกอบอาชีพ และบริการทางสังคมท่ีมีคุณภาพอย่าง
ท่ัวถึงและเป็นธรรม กลุ่มท่ีมีรายได้ต่ําสุดร้อยละ 40 มีรายได้เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 15 
  3. ระบบเศรษฐกิจมีความเข้มแข็งและแข่งขันได ้โครงสร้างเศรษฐกิจปรับสู่เศรษฐกิจฐานบริการ
และดิจิทัล มีผู้ประกอบการรุ่นใหม่และเป็นสังคมผู้ประกอบการ ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กท่ี
เข้มแข็ง สามารถใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างสรรค์คุณค่าสินค้าและบริการ มีระบบการผลิต
และให้บริการจากฐานรายได้เดิมท่ีมีมูลค่าเพ่ิมสูงข้ึน และมีการลงทุนในการผลิตและบริการฐานความรู้ชั้นสูง
ใหม่ ๆ ท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและชุมชน รวมท้ังกระจายฐานการผลิตและการให้บริการสู่ภูมิภาคเพ่ือลด
ความเหลื่อมล้ํา โดยเศรษฐกิจไทยมีเสถียรภาพและมีอัตราการขยายตัวเฉลี่ยร้อยละ 5 ต่อปี และมีปัจจัย
สนับสนุน อาทิ ระบบโลจิสติกส์ พลังงาน และการลงทุนวิจัยและพัฒนาท่ีเอ้ือต่อการขยายตัวของภาคการผลิต
และบรกิาร 
  4. ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสามารถสนับสนุนการเติบโตท่ีเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมมีความม่ันคงทางอาหาร พลังงาน และน้ํา โดยเพ่ิมพ้ืนท่ีป่าไม้ให้ได้ร้อยละ 40 ของพ้ืนท่ีประเทศ
เพ่ือรักษาความสมดุลของระบบนิเวศ ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาคพลังงานและขนส่งไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 7 ภายในปี 2563 เทียบกับการปล่อยในกรณีปกติ มีปริมาณหรือสัดส่วนของขยะมูลฝอยท่ีได้รับ 
การจัดการอย่างถูกหลักสุขาภิบาลเพ่ิมข้ึน และรักษาคุณภาพน้ําและคุณภาพอากาศในพ้ืนท่ีวิกฤตให้อยู่ใน
เกณฑ์มาตรฐาน 
  5. มีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สร้างภาพลักษณ์ดี และเพิ่ม
ความเช่ือม่ันของนานาชาติต่อประเทศไทย ความขัดแย้งทางอุดมการณ์และความคิดในสังคมลดลง ปัญหา
อาชญากรรมลดลง ปริมาณความสูญเสียจากภัยโจรสลัดและการลักลอบขนส่งสินค้าและค้ามนุษย์ลดลง  
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มีความพร้อมท่ีปกป้องประชาชนจากการก่อการร้ายและภัยพิบัติทางธรรมชาติ ประเทศไทยมีส่วนร่วมใน 
การกําหนดบรรทัดฐานระหว่างประเทศ เกิดความเชื่อมโยงการขนส่ง โลจิสติกส์ ห่วงโซ่มูลค่าเป็นหุ้นส่วนการ
พัฒนาท่ีสําคัญในอนุภูมิภาค ภูมิภาค และโลก และอัตราการเติบโตของมูลค่าการลงทุนและการส่งออกของไทย
ในอนุภูมิภาค ภูมิภาค และอาเซียนสูงข้ึน 
  6. มีระบบบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ กระจายอํานาจ
และมีส่วนร่วมจากประชาชน บทบาทภาครัฐในการให้บริการซึ่งภาคเอกชนดําเนินการแทนได้ดีกว่าลดลง เพ่ิม
การใช้ระบบดิจิทัลในการให้บริการ ปัญหาคอร์รัปชั่นลดลง และการบริหารจัดการขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินมีอิสระมากข้ึน โดยอันดับประสิทธิภาพภาครัฐท่ีจัดทําโดยสถาบันการจัดการนานาชาติและอันดับความ
ยากง่ายในการดําเนินธุรกิจในประเทศดีข้ึน การใช้จ่ายภาครัฐและระบบงบประมาณ มีประสิทธิภาพสูงฐานภาษี
กว้างข้ึนและดัชนีการรับรู้การทุจริตดีข้ึนรวมถึงมีบุคลากรภาครัฐท่ีมีความรู้ความสามารถและปรับตัวได้ทัน
กับยุคดิจิทัลเพิ่มข้ึน 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย ์
  ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : การสรา้งความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : การเติบโตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

  ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : การเสริมสร้างความม่ันคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสู่ความม่ังค่ังและยั่งยืน 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 6 : การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาล

ในสังคมไทยยุทธศาสตร์ท่ี 7 : การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส ์
  ยุทธศาสตร์ท่ี 8 : การพัฒนาวิทยาศาสตร ์เทคโนโลย ีวิจัย และนวัตกรรม 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 9 : การพัฒนาภาคเมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 10 : ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 
 
 
 
 
 สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน ได้จัดทําแผนยุทธศาสตร์ในระยะเวลา 20 ปี (พ.ศ. 

2560 – 2579) ได้แก่ “การสนับสนุนวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ชาติด้วยการผลักดันและพัฒนาให้ภาค
ราชการของประเทศไทยมีคุณธรรม ปลอดทุจริต เป็นราชการท่ีสร้างและส่งเสริมนวัตกรรมและมีสิทธิภาพ 
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนและเป็นท่ีเช่ือถือของนานาชาติ โดยการปรับเปลี่ยนระบบ
และวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมท้ังกฎหมาย ระเบียบ ข้ันตอน หลักเกณฑ์เพื่อให้แต่ละส่วนราชการ
ได้มาและรักษาไว้ซ่ึงคนดีคนเก่งท่ีมีจิตสาธารณะอย่างเหมาะสม” 

 ท้ังนี้ ได้กําหนดให้มีกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลภาคราชการในด้านต่าง ๆ 
ดังนี ้
  1. กลยุทธ์การปรับปรุงระบบการสรรหาเพ่ือให้ส่วนราชการเป็นองค์กรทางเลือกแรกของคนดีคนเก่ง 
(First Choice Civil Service) 
  2. กลยุทธ์การกระจายอํานาจและเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการ (Department focused HR Platform) 

กรอบยุทธศาสตร์สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
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 3. กลยุทธ์การเสริมสร้างเกียรติภูมิและคุณภาพข้าราชการ (Civil Service of Integrity & Passion) 
 4. กลยุทธ์การเพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนานโยบายทรัพยากรบุคคลภาครัฐ (Smart HR Policy) 
 โดยกลยุทธ์ท่ี 3 กลยุทธ์การเสริมสร้างเกียรติภูมิและคุณภาพข้าราชการ (Civil Service of Integrity 
& Passion) ดําเนินการในเรื่องท่ีสําคัญ ได้แก่ 
 - ระบบการพัฒนาข้าราชการ ท่ีส่งเสริมการเตรียมกําลังคนและสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการอย่างมีประสิทธิภาพ คล่องตัว 
 - ระบบการส่งเสริมจริยธรรม ท่ีสอดคล้องกับบริบทของส่วนราชการ ซึ่งองค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทองได้นํามาพิจารณาเป็นกรอบในการกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตําบลตะเคียนทองในแผนฉบับนีด้้วย 
 
 
 
  สํานักงาน ก.พ.ร. ได้กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2556 - 2561) เพ่ือ
เป็นกรอบทิศทางท่ีจะกําหนดกลยุทธ์และมาตรการให้ระบบราชการไทยพร้อมรับกับการขับเคลื่อนประเทศให้
บรรลุเป้าหมายและดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน มีการปรับสมดุลในการทํางานร่วมกับภาคส่วนอ่ืนอย่างมี
คุณภาพ มีการทํางานแบบบูรณาการด้วยการใช้ยุทธศาสตร์ประเทศเป็นตัวนํา มีภูมิคุ้มกันท่ีดี สามารถปรับตัว
เข้ากับสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนในทุก ๆ สถานการณ์ 
โดยมีเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ในการ “สร้างความเชื่อถือไว้วางใจ พัฒนาสุขภาวะ และมุ่งสู่ความยั่งยืน” โดย
ได้กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไว้เป็น 3 หัวข้อ รวม 7 ประเด็น ดังนี ้
  ยกระดับองค์การสู่ความเป็นเลิศ 
  1. การสร้างความเป็นเลิศในการให้บริการประชาชน 
  2. การพัฒนาองค์การให้มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ 
  3. การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย์ของภาครัฐให้เกิดประโยชน์สูงสุด4. การวางระบบ
การบริหารงานราชการแบบบูรณาการ 
  พัฒนาอย่างย่ังยืน 
  5. การส่งเสริมระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองแบบร่วมมือกัน ระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาชน 
  6. การยกระดับความโปร่งใสและสร้างความเชื่อม่ันศรัทธาในการบริหารราชการแผ่นดิน 
  ก้าวสู่สากล 
  7. การสร้างความพร้อมของระบบราชการไทยเพ่ือเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน 
  โดยในประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : การพัฒนาองค์การให้มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย บุคลากรมี
ความเป็นมืออาชีพ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ได้กําหนดให้พัฒนาส่วนราชการและ
หน่วยงานของรัฐสู่องค์การแห่งความเป็นเลิศ โดยเน้นการจัดโครงสร้างองค์การท่ีมีความทันสมัย กะทัดรัดมี
รูปแบบเรียบง่าย (Simplicity) มีระบบการทํางานท่ีคล่องตัว รวดเร็ว ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการทํางาน 
เน้นการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creativity) พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรในองค์การ เน้นการทํางานท่ีมี
ประสิทธิภาพ สร้างคุณค่าในการปฏิบัติภารกิจของรัฐประหยัดค่าใช้จ่าย ในการดําเนินงานต่าง ๆ และสร้าง
ความรับผิดชอบต่อสังคม อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมท่ีย่ังยืน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย 4.0 (พ.ศ. 2556 – 2561) 
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  ซึ่งประกอบด้วยกลยุทธ์ และประเด็นการพัฒนาท่ีสําคัญและเก่ียวข้องกับการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลในหน่วยงานภาครัฐ ดังต่อไปนี ้
  2.1 พัฒนาหน่วยงานของรัฐให้มีขีดสมรรถนะสูง 
    2.1.2 ส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และจัดการความรู้อย่างเป็น
ระบบเพ่ือก้าวไปสู่การเปน็องค์การแห่งการเรียนรู ้
    2.1.3 ยกระดับการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล โดย
มุ่งเน้นให้การนําองค์การเป็นไปอย่างมีวิสัยทัศน์ มีความรับผิดชอบต่อสังคม การวางแผนยุทธศาสตร์และ
ผลักดันสู่การปฏิบัติ การให้ความสําคัญกับประชาชนผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียการปรับปรุงระบบการ
บริหารจัดการให้มีความยืดหยุ่นคล่องตัว การส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง มีความคิดริเริ่มและเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง ตัดสินใจโดยอาศัยข้อมูลสารสนเทศอย่างแท้จริง และทํางานโดยมุ่งเน้นผลลัพธ์เป็นสําคัญ  
    2.1.4 ส่งเสริมและพัฒ นาหน่ วยงานของรัฐไป สู่การเป็ นรัฐบ าลอิเล็กท รอนิกส์  (e-
Government) 
       2.1.4.5 พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับบุคลากรทุกระดับของ
หน่วยงานของรัฐเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติงานและการให้บริการประชาชน 
    2.1.5 ส่งเสริมให้ส่วนราชการบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤตเพ่ือรองรับสถานการณ์
ฉุกเฉิน 
      2.1.5.2 ส่งเสริมให้บุคลากรของส่วนราชการมีความเข้าใจท่ีตรงกันเกี่ยวกับ 
การเตรียมความพร้อมรับมือต่อสถานการณ์ฉุกเฉิน พร้อมท้ังเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ให้ประชาชนรับรู้และ
เข้าใจเก่ียวกับหน่วยงานรับผิดชอบวิธีการและข้ันตอนในการใหค้วามช่วยเหลือ 
  2.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการกําลังคนและพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบราชการ 
    2.2.1 วางแผนกําลังคนเชิงยุทธศาสตร ์(Strategic Workforce Plan) ให้มีความเหมาะสมไม่
เป็นภาระต่องบประมาณของประเทศ พัฒนาและบริหารกําลังคนเพ่ือเพ่ิมขีดสมรรถนะของบุคลากร และ
ประสิทธิภาพของระบบราชการ สร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) สามารถรองรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาระบบราชการ รวมท้ังการขับเคลื่อน ยุทธศาสตร์ประเทศ
ไปสู่การปฏิบัต ิ
    2.2.2 ส่งเสริมให้มีการวางระบบเตรียมความพร้อมเพื่อทดแทนบุคลากร เช่น แผนการสืบ
ทอดตําแหน่ง (Succession Plan) เป็นต้น ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว และเปิดโอกาสให้ บุคคลภายนอก
สามารถเข้าสู่ระบบราชการได้โดยง่ายมากข้ึนในทุกระดับ รวมท้ังสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนบุคลากรระหว่าง
ภาครัฐและภาคเอกชน (Talent mobility) ซึ่งสามารถเชื่อมโยงได้ท้ังสองทางจากภาครัฐไปสู่ภาคเอกชนและ
จากภาคเอกชนไปสู่ภาครัฐ 
    2.2.3 เร่งสรรหาบุคลากรรุ่นใหม่และพัฒนาบุคลากรผู้มีความสามารถสูงเข้าสู่ระบบ
ราชการไทยโดยมุ่งเน้นให้เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในระบบราชการ 
    2.2.4 มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้มีขีดสมรรถนะและมุ่งม่ันในการปฏิบัติราชการ 
มีความคิดเชิงยุทธศาสตร์ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม และค่านิยมของข้าราชการใน 
การปฏิบัติงานท่ียึดประชาชนเป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง ตลอดจนส่งเสริมให้มีการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมให้แก่ข้าราชการทุกระดับอย่างจริงจัง รวมท้ังจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในสายงาน
ประเภทบริหารและสายงานประเภทวิชาการให้มีความรู้ความเข้าใจในงานของอีกสายงานด้วย 
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    2.2.5 มุ่งเน้นส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตและการทํางานของ
บุคลากรภาครัฐ (Quality of Work Life) โดยกําหนดมาตรการท่ีเป็นรูปธรรมเพื่อให้ส่วนราชการส่งเสริม 
พัฒนาคุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตและการทํางานของบุคลากรภาครัฐ มีการจัดสวัสดิการและสิ่ง
อํานวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความ
ต้องการและสภาพของส่วนราชการ และส่งผลสู่ความเป็นองค์การสุขภาวะ 
    2.2.6 พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ซึ่งผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ตามบริบทหรือ
สภาพแวดล้อม ในการเรียนที่แท้จริง สัมพันธ์กับการดําเนินชีวิต และวิธีการเรียนที่หลากหลาย ส่งผลให้เกิด 
การเรียนรู้แบบไร้พรมแดน (M-Learning) ผ่านเทคโนโลยีเครือข่ายทั้งแบบใช้สายและไร้สาย 
  2.3 เพิ่มผลิตภาพในการปฏิบัติราชการ โดยการลดต้นทุน และส่งเสริมนวัตกรรม 
    2.3.4 ส่งเสริมการสร้างและพัฒนาแนวคิดนวัตกรรมเพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่า (Value 
Creation) และการแก้ไขปัญหาในเชิงสร้างสรรค์จากบุคลากร ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือ
นําไปสู่เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและลดต้นทุนการผลิตเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของราชการให้เป็นไป
อย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพและยกระดับศักยภาพทางการแข่งขัน พร้อมท้ังสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ภายใน
องค์การเพื่อการขยายผลการพฒันานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
  2.4 สร้างความรับผิดชอบต่อสังคมและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมท่ีย่ังยืน 
    2.4.3 รณรงค์และสร้างจิตสํานึกให้ข้าราชการและเจ้าหน้าท่ีของรัฐตระหนักถึง
สถานการณ์สิ่งแวดล้อม และสภาวะโลกร้อนท่ีมีผลกระทบต่อการดําเนินชีวิต รวมท้ังส่งเสริมให้มีการ
ปรบัตัว ประหยัด พลังงานและการรักษาสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 แผนยุทธศาสตร์กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2560 – 2564 ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี ้
 1. ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การเสริมสร้างสังคมเข้มแข็งและพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
 2. ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเพ่ิมศักยภาพการพัฒนาสภาพแวดล้อมสู่อนาคต 
 3. ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การเสริมสร้างความสงบเรียบร้อยและความม่ันคงภายใน 
 4. ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การวางรากฐานการพัฒนาองค์กรอย่างสมดุล 
 5. ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาภูมิภาค เมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ 
 แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 – 2566) ได้
จัดทําข้ึนให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ท่ี 4 การวางรากฐานการพัฒนาองค์กรอย่างสมดุล โดยมี
เป้าประสงค์ คือ องค์กรมีการบริหารจัดการท่ีดี และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีความเข้มแข็ง อาทิ (1) เพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการให้บริหารประชาชนในรูปแบบดิจิทัล (Digital Service) และบริการ
เบ็ดเสร็จ (One Stop Service) (2) พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร โดยยึดหลักธรรมาภิบาล และเน้นการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และ (3) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรให้เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง สร้างอัตลักษณ์
บุคลากร (PITHAK) และจัดสรรอัตรากําลงัให้เหมาะสมกับภารกิจและพ้ืนท่ี 
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 แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน พ.ศ. 2560 – 2564 ประกอบด้วย 6 
ยุทธศาสตร์ ดังต่อไปนี ้
  1. ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การเสริมสร้างการปกครองท้องถ่ินให้เข้มแข็งด้วยระบอบการปกครองแบบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2. ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การส่งเสริมและพัฒนาท้องถ่ินร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทย ๔.๐ สู่
ประเทศท่ีพัฒนาแล้วจากฐานของท้องถ่ิน 
  3. ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ และธรรมาภิบาล ในการปกครองท้องถ่ิน
ของประเทศไทยให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
  4. ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การส่งเสริมและพัฒนาบริการสาธารณะของท้องถ่ินท่ีมีคุณภาพเพ่ือคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน 
  5. ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน
และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเพ่ือรองรับภารกิจและทิศทางการพัฒนาของประเทศ 
  6. ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาองค์กรด้วยฐานคุณธรรม ความรู ้และสมรรถนะสูงเป็นองค์กรระดับ
สากลท่ีสังคมยอมรับ 
 แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 – 2566) ฉบับนี ้
ได้จัดทําข้ึนให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน พ.ศ. 2560 - 2564 ดังนี ้
 1. ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การส่งเสริมและพัฒนาท้องถิ่นร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทย 4.0 สู่
ประเทศท่ีพัฒนาแล้วจากฐานของท้องถิ่น 
 กลยุทธ์ท่ีเชื่อมโยง 
 (1) เสริมสร้างศักยภาพ และขีดความสามารถขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในการสรรค์สร้าง
นวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาภารกิจ การบริการในระดับพ้ืนท่ีรองรับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ และไทยแลนด ์
4.0 
 2. ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐและธรรมาภิบาลในการปกครองท้องถิ่น
ของประเทศไทยให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
 กลยุทธ์ท่ีเชื่อมโยง 
 (1) ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือสร้างพลังการขับเคลื่อนค่านิยม ต้าน
การทุจริตจากฐานของการพัฒนาท้องถ่ินให้ครอบคลุมองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ัวประเทศ 
  (2) ยกระดับการจัดการธรรมาภิบาลท้องถ่ินด้วยการป้องกันการทุจริตในการปกครองท้องถ่ิน ท่ีมี
มาตรฐานสากล หนุนเสริมภาพลักษณ์องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินไทย ร่วมขับเคลื่อนประเทศไทย ซื่อตรง 
โปร่งใส ให้เป็นท่ีประจักษ์ในระดับนานาชาต ิ
  (3) สร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐและมาตรฐานธรรมาภิบาลองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินของประเทศด้วยมาตรฐาน การให้คําปรึกษาระดับสากล และการประเมินผ่านการมีส่วนร่วมจากองค์กร
ภาคีทุกภาคส่วน 
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 3. ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อรองรับภารกิจและทิศทางการพัฒนาของประเทศ 
 กลยุทธ์ท่ีเชื่อมโยง 
   (5) พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีมีธรรมาภิบาล และ
พร้อมเปิดรับการตรวจสอบอย่างโปร่งใสสู่ท้องถ่ินยุคใหม่ 
  (๖) พัฒนาความรู้ ความสามารถของผู้บริหารท้องถ่ิน สมาชิกสภา และบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินให้เป็นนักบริหาร นักการเมือง และผู้ปฏิบัติงานท่ีมีธรรมาภิบาล และพร้อมเปิดรับ 
การตรวจสอบอย่างโปร่งใส 
 
 
 
  คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ินได้เล็งเห็นความสําคัญในการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลซึ่งมีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถ่ินให้ก้าวหน้า และบุคลากรของท้องถ่ินให้
เป็นผู้มีศักยภาพสูง จึงมีมติเห็นชอบในการประชุมครั้งท่ี 5/2562 เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2561 ให้
ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน เรื่อง ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2561 – 2565 ลงวันท่ี 16 ตุลาคม 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือพัฒนาศักยภาพ และสามารถ
พัฒนาท้องถ่ินได้อย่างบรรลุเป้าหมายและมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ดังนี ้
 วิสัยทัศน ์
 “ข้าราชการส่วนท้องถ่ินมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน
ตามนโยบาย Thailand 4.0” 
 พันธกิจ 
 สรรหา พัฒนา รักษาไว้และใช้ประโยชน์ทรัพยากรบุคคลท่ีมีผลงานและศักยภาพในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เป็นกําลังสําคัญในการบริหารจัดการและพัฒนาท้องถ่ินให้ประสบความสําเร็จ
สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของรัฐบาล 
 เป้าหมาย 
 1. ระบบทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้รับการพัฒนาให้ทันสมัย สอดคล้องกับ
นโยบายชาติว่าด้วย Thailand 4.0 ท่ีสามารถขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม หรือนโยบายบายอ่ืน ๆ 
 2. บุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้รับสิทธิและประโยชน์อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
 3. บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างครอบคุลม และเป็นมืออาชีพ สามารถเป็นท่ีพ่ึงและสร้างความ
เชื่อม่ันให้ประชาชนในท้องถ่ินได้อย่างยั่งยืน 
 ประเด็นยุทธศาสตร ์เป้าประสงค์ และกลยุทธ ์
 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากําลังให้เหมาะสมกับประเภทองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 เป้าประสงค ์
 1. เพ่ือให้มีโครงสร้างและอัตรากําลังท่ีเหมาะสมกับบริบทและประเภทขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินแต่ละแห่ง 
 2. เพ่ือให้เตรียมการด้านกําลังคนรองรับการเปลี่ยนแปลงสังคมและประชากร 

ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2561 - 2565 
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 กลยุทธ ์
 กลยุทธ์ท่ี 1 จัดทําโครงสรา้งองค์กรและอัตรากําลังให้เหมาะสมกับท้องถ่ินและลักษณะขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 กลยุทธ์ท่ี 2 จัดระบบธนาคารคลังสมอง (Think Tank) เตรียมรองรับสังคมผู้สูงอายุ (Aging 
Society) ในบริบทขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น 
 เป้าประสงค ์
 1. เพ่ือให้มีต้นแบบสมรรถนะ และการประเมินท่ีเหมาะสมอันจะสะท้อนผลงานและสมรรถนะท่ี
นําไปสู่การพัฒนาในระยะยาว 
 2. เพ่ือให้มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีกระชับ ทันเวลาและเหมาะสมกับทิศทาง 
การทํางานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 3. เพ่ือให้มีการสื่อสารนโยบายและมาตรฐานการบริหารทรัพยากรบุคคลตามการเปลี่ยนแปลงได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ ์
 กลยุทธ์ท่ี 1 ทบทวนต้นแบบสมรรถนะและพัฒนาการประเมินรูปแบบใหม่ท่ีเหมาะสมกับ 
Thailand 4.0 
 กลยุทธ์ท่ี 2 ปรับกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความยืดหยุ่น คุ้มค่าและเหมาะสมกับทิศ
ทางการทํางานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 กลยุทธ์ท่ี 3 สื่อสารนโยบายและมาตรฐานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามการ
เปลี่ยนแปลงและแผนปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
 กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริม จูงใจและสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการเป็นองค์กรแห่งความ
ผูกพัน (Engaged Organization) 
 กลยุทธ์ท่ี 5 สร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ท่ีชัดเจน 
 กลยุทธ์ท่ี 6 ปรับปรุงระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําปีท่ีเหมาะสมกับบริบทของ
องค์รกรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและผู้บริหารให้มีศักยภาพท่ีสอดกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง Thailand 4.0 
 เป้าประสงค ์
 1. เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถ่ินให้มีศักยภาพและสมรรถนะสูงเอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลง
และสร้างนวัตกรรม 
 2. เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถ่ินอย่างต่อเนื่องในบริบทขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 
 3. เพ่ือให้มีการเตรียมการพัฒนาผู้มีศักยภาพสูงของแต่ละวิชาชีพท่ีจําเป็นในท้องถ่ิน และเตรียม
ความพร้อมการเข้าสู่ตําแหน่งระดับสูงได้อย่างเหมาะสม 
 กลยุทธ ์
 กลยุทธท่ี์ 1 จัดทําและขับเคลื่อนแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีตรงกับความจําเป็นของท้องถ่ิน และ
สอดคล้องกับ Thailand 4.0 
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 กลยุทธท่ี์ 2 พัฒนา ดูแลรักษาผู้มีศักยภาพสูง และคนดีในสายงานต่าง ๆ ให้สามารถขับเคลื่อนและ
ช่วยเหลือประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ท่ี 3 จัดทําแผนเตรียมความพร้อมสู่ตําแหน่งระดับสูงในสายงานอํานวยการและบริหาร 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 เน้นความโปร่งใสในระบบบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นท่ียึดสมรรถนะ
และการสร้างเสริมหลักธรรมภิบาล 
 เป้าประสงค ์
 1. เพ่ือให้มีกลไกสร้างความสมดุลระหว่างฝ่ายการเมืองและข้าราชการประจําอันจะทําให้เกิดการ
ตัดสินใจบนหลักคุณธรรมและสร้างความเป็นธรรมแก่ข้าราชการส่วนท้องถ่ิน 
 2. เพ่ือให้มีการส่งเสริมศีลธรรมและจรรยาบรรณของบุคลากรในระยะยาว 
 3. เพ่ือให้มีกลไก และเครื่องมือการสรรหาท่ีใช้หลักสมรรถนะอย่างเหมาะสม 
  กลยุทธ ์
 กลยุทธ์ท่ี 1 สร้างความสมดุลระหว่างฝ่ายการเมืองและข้าราชการประจําและเกิดการตัดสินใจบน
หลักคุณธรรม 
 กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและสร้างจริยธรรมแก่บุคลากรส่วนท้องถ่ิน 
 กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนาและปรับปรุงเครื่องมือและวิธีการในการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเหมาะสมและ
โปร่งใส 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ต่อยอดการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่ทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น 
 เป้าประสงค ์
 1. เพ่ือให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและปฏิบัติงานในสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม 
 2. เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมและสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีดีต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 3. เพ่ือให้มีความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างบุคลากรทุกช่วงวัยในแต่ละองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 กลยุทธ ์
 กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมความสุขและสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 
 กลยุทธ์ท่ี 2 สร้างความสัมพันธ์และบริหารความแตกต่างระหว่างช่วงวัยและความหลากหลายของ
บุคคล 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 เป้าประสงค ์
 1. เพ่ือให้มีการปรับปรุงระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเชื่อมโงข้อมูลทรัพยากรบุคคลของแต่ละองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 2. เพ่ือให้มีการสร้างนวัตกรรมด้านทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถ่ินท่ีเหมาะสมกับบริบทขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินแต่ละแห่ง 
 กลยุทธ ์
 1. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
และเชื่อมโยงข้อมูลทรัพยากรบุคคลของทุกหน่วยงาน 
 2. การนําเทคโนโลยีข้อมูลสารสนเทศมาใช่ในงานทรัพยากรบุคคล 
 3. การส่งเสริมนวัตกรรมด้านทรัพยากรบุคคล 
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 ยุทธศาสตร์ท่ี 7 การกํากับ ติดตาม และประเมินผล 
 เป้าประสงค ์
 เพ่ือเป็นหลักประกันว่ายทุธศาสตร์ท้ัง 6 ยุทธศาสตร์มีการนําไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ผลลัพธ ์
 จัดให้มีหลักเกณฑ์ รูปแบบ เครื่องมือ และตัวชี้วัด สําหรับใช้กํากับ ติดตาม และประเมินผล 
 
  
 
 นายกองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองได้แถลงนโยบายต่อสภาองค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทอง ก่อนเข้ารับหน้าท่ี ในการประชุมสภาองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง สมัยท่ี 1 ครั้งท่ี 1 
ประจําปี พ.ศ. 2560 เม่ือวันท่ี 21 พฤศจิกายน 2560 ณ ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทอง ประกอบด้วย 9 นโยบาย ดังต่อไปนี ้
 1. นโยบายด้านการเมืองและการบริหารจัดการ 
 2. นโยบายดา้นการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 3. นโยบายด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 4. นโยบายด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5. นโยบายด้านการส่งเสริมสุขภาพและสวัสดิการสังคม 
 6. นโยบายด้านบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน 
 7. นโยบายดา้นการส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
 8. นโยบายด้านการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมกลุ่มสตรี เยาวชน อสม. อปพร. กลุ่มอาชีพเกษตรกร 
และประมง ให้บริหารจัดการอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
 9. นโยบายด้านการส่งเสริมการท่องเท่ียว 
 แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 – 2566) ฉบับนี ้
ได้จัดทําข้ึนให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับนโยบายด้านการเมืองและการบริหารจัดการ ท่ีมุ่งพัฒนาศักยภาพของ
องค์กรให้สอดคล้องกับทิศทางการทํางานภายใต้หลักธรรมาภิบาล เพ่ือพัฒนาไปสู่ความเป็นองค์กรท่ีมีคุณภาพ 
ภายใต้การทํางานด้วยการบริหารเชิงรุก พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพต่อการปฏิบัติหน้าท่ีโดยยึดหลักความ
ถูกต้อง รวดเร็ว มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ประชาชนพึงพอใจ กรอบแนวทางท่ีต้องให้ความสําคัญ อาทิ 
(1.1) พัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองให้เป็นองค์กรธรรมาภิบาล ท่ีมีหลักการบริหารจัดการตาม
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี และเป็นหน่วยบริการสังคมท่ีดีมีมาตรฐานด้วยการส่งเสริม สร้าง
ความร่วมมือ ประสานงานกับทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง สร้างกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพและยกระดับแก่
สมาชิกสภาท้องถ่ิน ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้าง ซึ่งเป็นทรัพยากรบุคคลอันสําคัญของตําบลตะเคียนทอง 
พร้อมท้ังสร้างเสริมกระบวนการพัฒนาระบบการบริการสาธารณะท่ีดีมีมาตรฐาน สร้างความสะดวก ลดข้ันตอน
การปฏิบัติงาน สร้างบุคลากรให้มีคุณภาพและมีจิตสํานึกในการให้บริการ เพ่ือรองรับการบริการแต่ละด้านให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน (1.5) เสริมสร้างความสมานฉันท์และความสามัคคีในท้องถ่ิน ส่งเสริมให้
ผู้บริหารท้องถ่ิน สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบล พนักงานส่วนตําบล พนักงานจ้าง ประชาชน มีคุณธรรม
จริยธรรม ยึดหลักการบริหารโดยมีส่วนร่วมในการสร้างความสมานฉันท์ของทุกภาคส่วนให้เกิดความรัก  
ความสามัคคี อันเป็นพลังในการพัฒนาท้องถ่ินให้มีความม่ันคง ยั่งยืน 
 

นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารท้องถิ่น 
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 องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา (พ.ศ. 2560 – 
2564) เม่ือวันท่ี 28 มิถุนายน 2559 เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนาขององค์กรปกครองท้องถ่ิน ซึ่งแสดงถึง 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และจดุมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคตท้องถ่ิน ประกอบด้วย 7 ยุทธศาสตร์ ดังนี ้
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการขยะ 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีด ี
 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 
 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านแหล่งน้ํา 
 5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
 6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงการพ้ืนฐาน 
 7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
 แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 – 2566) ฉบับ
นี้ ได้จัดทําข้ึนให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี โดยมีกรอบ
แนวทางท่ีต้องให้ความสําคัญ คือ (3) พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพ  
 
 
 
 องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองได้ประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถ่ิน (พ.ศ. 2561 – 2565) 
ขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง เม่ือวันท่ี 15 สิงหาคม 2562 เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาท้องถ่ิน 
และนําไปสู่การปฏิบัติตามอํานาจหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมียุทธศาสตร์ท่ีเก่ียวข้องและ
เชื่อมโยงกับการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 – 
2566) คือ  
  ยุทธศาสตรท่ี์ 2 ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีด ี
 พันธกิจ 
 ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี โดยการมีส่วนร่วมของประชาชนแบบบูรณาการ 
รวมท้ัง พัฒนาบุคลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการสาธารณะสู่ประชาคมอาเซียน ตลอดจนเสริมสร้าง
ความสงบเรียบร้อยและความม่ันคงภายใน อํานวยความเป็นธรรมและความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 
 เป้าประสงค์ 
 เพ่ือให้การบริหารกิจการบ้านเมืองของทุกภาคส่วน เป็นไปอย่างมีส่วนร่วมและมีความสอดคล้องกัน
ตามหลักธรรมาภิบาลและเพ่ือให้สังคมมีความเข้มแข็งและมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน รวมท้ัง เพ่ือให้
การพัฒนาด้านประชาคมอาเซียนเป็นไปอย่างมีส่วนร่วมและมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ ์
 1. พัฒนาระบบการให้บริหารประชาชนและระบบสารสนเทศและการสื่อสาร ตลอดจนการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและสิ่งเสริมความพร้อมของการปฏิบัติงานให้ มี
ประสิทธิภาพและทันสมัยตามหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา (พ.ศ. 2560 – 2564) ขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
 

แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2565) ขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
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 3. ส่งเสริมการพัฒนาระบอบประชาธิปไตยและเสริมสร้างความปรองดองสมานฉันท์อย่างมีส่วน
ร่วมของสังคมทุกภาคส่วน 
 4. เสริมสร้างการรักษาความสงบเรียบร้อยและม่ันคงภายใน เพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชน 
 5. ส่งเสริมศักยภาพการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 6. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกระบวนการสร้างประชาคมอาเซียนให้มีประสิทธิภาพ 
  โดยการกําหนดโครงการ/กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทองในแผนพัฒนาท้องถ่ิน (พ.ศ. 2564 – 2566) ขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี ดังนี ้
 1. โครงการพัฒนาด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการ 
 2. โครงการพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการจัดบริการสาธารณะของ
องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
 3. โครงการส่งเสริมการลดข้ันตอนการทํางาน 
 4. โครงการส่งเสริมการทํางานตามหลักธรรมาภิบาล 
 5. โครงการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
 6. โครงการส่งเสริมการสร้างประชาธิปไตยในท้องถ่ิน 
 7. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และผู้นําท้องถ่ินเพ่ือรองรับการเข้าร่วมประชาคมอาเซียน 
 8. โครงการพัฒนาศักยภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
  
 
 
 
   องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2561 – 2565) เม่ือวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2560 เพ่ือกําหนด
กรอบยุทธศาสตร์ และแนวทางการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และก้าวทันบริบทการเปลี่ยนแปลง รวมท้ังการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล 
และเป็นแผนแม่บทสําหรับการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง  โดยมี
รายละเอียดสรุปได้ดังนี ้

 วิสัยทัศน์การพัฒนา 
“บุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองเป็นผู้มีสมรรถนะ ยึดหลักธรรมาภิบาล 

และก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลง เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินและบริการประชาชน” 

 พันธกิจการพัฒนาบุคลากร 
 1. พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะ เป็นมืออาชีพ และมีความรู้ ทักษะในการบริหารจัดการ
และปฏิบัติงานเชิงบูรณาการ 
 2. พัฒนาบุคลากรรองรับความก้าวหน้าในสายอาชีพและความต่อเนื่องทางการบริหารและวิชาการ
ท่ีสําคัญ 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
(พ.ศ. 2561 – 2565) 
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 3. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพ่ือก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวได้ทันกับยุคดิจิทัล 
 4. เสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานและ
บริการประชาชน 
 5. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี และมีความสุขอย่างต่อเนื่อง 
 ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรรองรับแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพ่ือก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 เสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลใน 
การปฏิบัติงานและบริการประชาชน  
  ยุทธศาสตร์ท่ี 5 เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี และมีความสุขอย่างต่อเนื่อง 
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 การจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรมีจุดมุ่งหมาย ทิศทางในการก้าวไป
ข้างหน้าในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กร มีวิธีการและเครื่องมือในการผลักดันสู่
ความสําเร็จรวมท้ังระบบการติดตามผล อีกท้ังเป็นการสร้างความต่อเนื่องในการพัฒนาบุคลากรในองค์กร ซึ่ง
ทิศทางการพัฒนาบุคลากรนี้จะมีผลครอบคลุมอยู่ในช่วงระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) 
  ในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองนั้น ต้องเป็นการ
จัดทํายุทธศาสตร์ท่ีมีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับนโยบาย มาตรการ และยุทธศาสตร์ท่ีเก่ียวข้องท้ัง
ระดับชาติและระดับองค์กร ท้ังนี้ เพ่ือให้แผนการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานนั้นเป็นส่วนท่ีช่วยสนับสนุน
ผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความสําเร็จผ่านทางบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาให้มีความรู ้
สมรรถนะ เป็นผู้นํา เป็นคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติภารกิจของตนให้ประสบความสําเร็จ
อย่างดียิ่ง และเพ่ือให้แผนการพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมต่อกับยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทองในทุก ๆ ยุทธศาสตร์ โดยมิได้เพียงเชื่อมโยงเฉพาะในด้านท่ีเป็นยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคล
เท่านั้น จงึได้กําหนดกระบวนในการจัดทําดังนี ้
 
 
 
 

 
ขั้นตอนที่ 1 

การกําหนดประเด็นสําคัญ 
ในการพัฒนาบุคลากร 

 * ศึกษานโยบายการพัฒนาประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการ และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
* ทบทวนนโยบาย และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของ
หน่วยงานภาครัฐ 
* วิเคราะห์หาประเด็นสําคัญในการพัฒนาบุคลากร 

   

ขั้นตอนที่ 2 
ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลที ่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

บุคลากร 

 
* ประเมินองค์การด้านการพัฒนาบุคลากร โดยใช้ SWOT Analysis 
ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลที่สําคัญด้านทรัพยากรบุคคล 
* เพ่ือใช้เปน็ข้อมูลประกอบการตัดสินกําหนดแผนการพัฒนาบุคลากร 

   

ขั้นตอนที่ 3 
การกําหนดแผน 

การพัฒนาบุคลากร 
ในรายละเอียด 

 
* กําหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์การพัฒนา
บุคลากร  
* กําหนดแผนงาน/โครงการ รองรับแผนการพัฒนาบุคลากร 

   

ขั้นตอนที่ 4 
การกําหนดกลไกการขับเคลื่อน 

แผนการพัฒนาบุคลากร 

 
* กําหนดกลไกการขบัเคลื่อนแผนการพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัตอิย่าง
เป็นรูปธรรม 

ภาพท่ี 1 แสดงกระบวนการข้ันตอนและการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

บทที่ 3 
กระบวนการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

กระบวนการและลําดับข้ันตอนการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
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 โดยกระบวนการดังกล่าวประกอบด้วยข้ันตอนหลัก ๆ 4 ข้ันตอน ดังมีรายละเอียดข้ันตอน 
การดําเนินงานและวธิีการดังต่อไปนี ้
 
ข้ันตอนท่ี 1 การกําหนดประเด็นสําคัญในการพัฒนาบุคลากร 
              โดยประกอบด้วยข้ันตอนย่อย 3 ข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
              1. การศึกษานโยบายการพัฒนาประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และแผนยุทธศาสตร์
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องท้ังระดับชาติและระดับองค์กร ได้แก่ นโยบายประเทศไทย 4.0 กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 
ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
กรอบยุทธศาสตร์สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2556 – 2561) ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วน
ท้องถ่ิน (พ.ศ. 2561 – 2565) นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารท้องถ่ิน แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา (พ.ศ. 
2560 – 2564) ขององค์การบริหารส่วนตําบล แผนพัฒนาท้องถ่ิน (พ.ศ. 2561 – 2565) และแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2561 – 2565) มา
วิเคราะห์เพ่ือกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ท้ังนี้ การ
วิเคราะห์เพ่ือให้ทราบวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ท่ีสําคัญขององค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทอง และเป้าหมายการปฏิบัติงานท่ีสําคัญท่ีกําหนดไว้ และนํามาเป็นแนวทางในการวิเคราะห์เพ่ือหา
ประเด็นสําคัญในการพัฒนาบุคลากร 
              2. การทบทวนโยบาย และยุทธศาสตร์ท่ีเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานภาครัฐได้นํา
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถ่ิน (พ.ศ. 2561 – 2565) มาเป็นแนวทางเพ่ือให้ทราบ
นโยบายในการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในภาพรวม อันเป็นการยืนยันความจําเป็นท่ี
แท้จริงในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
              3. การวิเคราะห์หาประเด็นสําคัญในการพัฒนาบุคลากร โดยการนําผลการวิเคราะห์ท้ังหมดมา
กําหนดประเด็นสําคัญท่ีต้องการพัฒนา และเป้าประสงค์ของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตําบลตะเคียนทอง 
 

 
ข้ันตอนท่ี 2 การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร 
              โดยประกอบด้วยข้ันตอนย่อย 2 ข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
              1. การประเมินองค์กรด้านการพัฒนาบุคลากร โดยใช้ SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์ปัจจัย
แวดล้อมภายในและภายนอกท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากรโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis 
              2. การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลท่ีสําคัญเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตําบลตะเคียนทอง เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ได้แก่ ข้อมูล
ช่วงอายุ และอัตราการเกษียณอายุราชการของพนักงานส่วนตําบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตําบล 
และพนักงานจ้าง 
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ข้ันตอนท่ี 3 การกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด 
              โดยประกอบด้วยข้ันตอนย่อย 2 ข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
              1. กําหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลตะเคียนทอง โดยนําผลการวิเคราะห์จากข้ันตอนท่ี 1 และข้ันตอนท่ี 2 มากําหนดยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร ตามลําดับ 
              2. กําหนดแผนงาน/โครงการ รองรับแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทอง โดยในแต่ละกลยุทธ์หลักได้กําหนดแผนงาน/โครงการท่ีสําคัญและต้องดําเนินการให้เห็นผลเป็น
รูปธรรมในช่วง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) เพ่ือเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทองนําไปปฏิบัติตามความจําเป็นของแต่ละส่วนราชการ 
 

 
ข้ันตอนท่ี 4 การกําหนดกลไกการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
              โดยประกอบด้วยข้ันตอนย่อย 4 ข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
              1. จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2564 – 2566) เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนอัตรากําลัง 3 
ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
              2. จัดทําแผนการดําเนินงานการพัฒ นาบุคลากรประจําปี  หรือแผนปฏิบัติงาน เพ่ือให ้
การดําเนินงานเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร และแผนพัฒนาบุคลากร 
              3. กําหนดกรอบการประเมินผล และตัวชี้วัด เพ่ือใช้เป็นตัวชี้วัดความสําเร็จของกลยุทธ์ใน 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
              4. การติดตามและประเมินผลการพัฒนาตามแผน เพ่ือติดตามผลความก้าวหน้า และความสําเร็จ 
ท้ังนี้ เพ่ือนํามาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเป้าหมายท่ีกําหนด 
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 จากการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลกรขององค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทอง ได้วิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากร โดยใช้
เทคนิค SWOT Analysis เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อการดําเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร ตลอดจน
ได้ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลท่ีสําคัญเก่ียวกับการทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินในกําหนดแผนการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ ข้อมูลช่วงอายุและร้อยละ 
การเกษียณอายุราชการของพนักงานส่วนตําบลและพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตําบล สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนตําบลตะเคียนทอง 
  ผลการศึกษาและวิเคราะห์ดังกล่าวได้แสดงไว้ดังต่อไปนี ้
 
 
 
 
ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในด้านการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
(HRD Internal Environment Scanning) 

 
จุดแข็ง (Strengths) 
 1. องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองได้มีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การ
ฝึกอบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน เป็นต้น ท้ังท่ีจัดเองและส่งบุคลากรเข้าร่วมกับหน่วยงานภายนอก ทําให้
การพัฒนาด้านต่าง ๆ มีความต่อเนื่องและครอบคลุมบุคลากรทุกระดับ 
 2. องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองมีการจัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
แผนพัฒนาบุคลากร และแผนดําเนินงาน/ปฏิบัติการการพัฒนาบุคลากรประจําปี  
 3. บุคลากรมีความพร้อมท่ีจะเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่องสมํ่าเสมอ 
 4. บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ทําให้การบริหารจัดการด้านบริการสาธารณะมี
ธรรมาภิบาล และมีคุณภาพสูง 
 5. องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ผู้บริหาร และผู้บังคับบัญชาทุกระดับให้การสนับสนุน
การพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ยุทธศาสตร์ขององค์กรและภารกิจท่ีรับผิดชอบอยา่งต่อเนื่อง 
 6. เครื่องมืออุปกรณ์สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรและการเรียนรู้ทันสมัยและเพียงพอ เช่น 
คอมพิวเตอร์ (PC) Notebook เครื่องสแกนเนอร์ เครื่องโทรสาร เครื่องถ่ายเอกสาร เป็นต้น 
 7. บุคลากรมีความภาคภูมิใจในองค์กร มีส่วนร่วม และทํางานเป็นทีม ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน 
 
 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกด้านการพัฒนาบุคลากร 
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 8. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองมีความเพียงพอ ทันสมัย
และสามารถรองรับการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การนําโปรแกรมสําเร็จรูปมาใช้ในงาน
ธุรการและสารบรรณ ระบบอินเทอร์เน็ตท่ีใช้สําหรับการดําเนินงานในระบบต่าง ๆ เช่น ระบบ e-LAAS  ระบบ 
e-GP ระบบ ccis ระบบ sis โปรแกรมข้อมูลบุคลากรท้องถ่ินแห่งชาติ เป็นต้น 
 9. องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองให้ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการสนับสนุน
งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรให้เพียงพอเป็นอันดับแรก 
  10. บุคลากรปฏิบัติงานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์และความสําเร็จของงาน โดยมีสมรรถนะในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กร 
 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
 1. การนําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร แผนพัฒนาบุคลากร และแผนดําเนินงาน/
ปฏิบัติการการพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล ยังไม่เป็นรูปธรรมเท่าท่ีควร 
 2. บุคลากรมีการโยกย้ายและเปลี่ยนแปลงบ่อย ทําให้เป็นตําแหน่งว่าง ไม่สามารถรับโอนมาปฏิบัติ
หน้าท่ีอย่างเพียงพอกับภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
 3. การพัฒนาบุคลากรส่วนใหญ่ยังเน้นการฝึกอบรม การพัฒนาด้วยวิธีการอ่ืน ๆ ท่ีหลากหลาย เช่น 
การสอนงาน ระบบพ่ีเลี้ยง การมอบหมายงาน เป็นต้น ยังไม่ได้ดําเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 
 4. การจัดทําเส้นทางความก้าวหน้าสายอาชีพ (Career Path) และแผนเส้นทางการฝึกอบรม
บุคลากร (Training Roadmap) ยังไม่ได้ดําเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 
 5. บุคลากรบางส่วนขาดความรู้และทักษะท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและ
เสริมสร้างการส่วนร่วม เช่น การพิมพ์หนังสือราชการ การใช้โปรแกรมเก่ียวกับการจัดทําเอกสาร (Microsoft 
Office) ความรู้ด้านกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ทักษะด้านการบริการและประสานงาน เป็นต้น 
 6. ขาดการพัฒนาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูง (Talent Management) และการเตรียมความ
พร้อมบุคลากรข้ึนสู่ตําแหน่งระดับสูงอย่างเป็นรูปธรรมอย่างเป็นระบบ เช่น แผนสร้างความต่อเนื่องในการ
บริหาร (Succession) 
 7. บุคลากรบางส่วนไม่พร้อมยอมรับการเปลี่ยนแปลง และไม่ยอมท่ีจะพัฒนาตนเองในการ
ปฏิบัติงาน เพราะมีความเข้าใจท่ีผิดว่าหากไปอบรมก็ต้องกลับมาทํา หากรู้ก็ต้องทํา หากไม่รู้ก็ไม่ต้องทําไม่ผิด
 8. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองมีความเพียงพอ ทันสมัย
และสามารถรองรับการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การนําโปรแกรมสําเร็จรูปมาใช้ในงาน
ธุรการและสารบรรณ ระบบอินเทอร์เน็ตท่ีใช้สําหรับการดําเนินงานในระบบต่าง ๆ เช่น ระบบ e-LAAS  ระบบ 
e-GP ระบบ ccis ระบบ sis โปรแกรมข้อมูลบุคลากรท้องถ่ินแห่งชาติ เป็นต้น 
 9. วัฒนธรรมองค์กรไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติราชการเชิงรุกและไม่ให้ความสําคัญต่อการปฏิบัติต่อ
บุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน บางครั้งใช้ความใกล้ชิดส่วนบุคคลเป็นมาตรฐานในการตัดสินใจ มีระบบอุปถัมภ์เข้า
มาเก่ียวข้องกับการบริหารงาน จนเกิดความเป็นสองมาตรฐาน 
  10. บุคลากรบางส่วนไม่ใส่ใจ ตระหนักและให้ความสําคัญกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ แนวทาง
ปฏิบัติ ฯลฯ จนทําให้เกิดปัญหาการปฏิบัติงาน 
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ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกด้านการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
(HRD External Environment Scanning) 

 
โอกาส (Opportunities) 

 1. แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ตลอดจน
นโยบายของรัฐบาล ส่งเสริมให้ทุกส่วนราชการนําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และศาสตร์พระราชา มา
ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานเพ่ือท้องถ่ิน และประชาชน ทําให้ทุกส่วนราชการต้องพัฒนาหลักการ แนวคิด 
การปฏิบัติงาน และบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานตอบสนองนโยบายดังกล่าวได ้
 2. การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ส่งผลให้บุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองต้อง
เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานภายใต้บริบทประชาคมโลกและอาเซียน 
 3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีทันสมัยและก้าวหน้าอย่างรวดเร็วส่งผลให้การ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้หลายช่องทาง ทําให้การพัฒนาตนเองมีความสะดวกมากข้ึนและตรงตามความต้องการ 
เช่น การศึกษาค้นคว้าและเรียนรู้ผ่านทางอินเทอร์เน็ต เช่น Google, Youtube เป็นต้น 
 4. นโยบาย “ประเทศไทย 4.0” หรือแนวคิดการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งท่ี 4 (อุตสาหกรรม 4.0) 
ซึ่งเน้นการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในภาคส่วนต่าง ๆ ตลอดจนการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจ การจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ เขตเศรษฐกิจตามแนวชายแดน เป็นต้น ทําให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินต้องมีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานด้านบริการ
สาธารณะภายใต้บริบทดังกล่าว 
 5. ช่องว่างระหว่างวัยของบุคลากร รวมถึงประเภทของข้าราชการการเมือง กับข้าราชการประจํา 
ทําให้ต้องพัฒนาเทคนิควิธีการพัฒนาบุคลากรท่ีใช้เดิมให้เหมาะสมกับการพัฒนาบุคลากรรุ่นใหม่และบุคลากร
ทุกระดับ เพ่ือให้เกิดพลังร่วม 
 6. การกําหนดตําแหน่งเพ่ิมในแผนอัตรากําลังเพ่ือรองรับภารกิจและปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึน เป็นการ
แสดงถึงการให้ความสําคัญของผู้บริหารต่อการพัฒนาองค์กรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
 7. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ทําให้
องค์กรต้องพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการในทุกด้านท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการมุ่งเน้นการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบมากข้ึน 
 8. นโยบายของรัฐบาล หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง และผู้บริหารท้องถ่ิน ให้ความสําคัญกับการ
พัฒนาทรัยพากรบุคคล ทําการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองได้รับการสนับสนุน
จากผู้บริหารและผู้บังคับบัญชามากข้ึน 
 9. การตั้งอยู่ในพ้ืนท่ีจังหวัดสุราษฎร์ธานีและพ้ืนท่ีจังหวัดใกล้เคียง เช่น นครศรีธรรมราช เป็น
จังหวัดท่ีมีสถานบันอุดมศึกษาท้ังของรัฐบาลและเอกชน ส่งผลให้บุคลากรทุกระดับตัดสินใจในการศึกษาต่อและ
สามารถพัฒนาตนเองได้อีกช่องทางหนึ่ง ทําให้มีบุคลากรท่ีมีความรู้เพ่ิมมากข้ึน 
  10. การให้ทุนการศึกษาของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เช่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินสนับสนุน
ทุนการศึกษาให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในการศึกษาต่อระดับปริญญาตรี สามารถพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินให้มีความรู้ และยกระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 
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อุปสรรค หรือภาวะคุมคาม (Threats) 
  1. ภาวะเศรษฐกิจของประเทศชะลอตัวส่งผลต่อการจัดสรรงบประมาณเพ่ือนํามาใช้ในการ
ดําเนินงาน 
 2. เสถียรภาพทางการเมืองไม่ม่ันคงส่งผลต่อนโยบายและเป้าหมายด้านการพัฒนาบุคลากรไม่มี
ความต่อเนื่อง 
 3. การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และข้อกฎหมายต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว ทําให้
การพัฒนาบุคลากรไม่ทันต่อเหตุการณ์ 
  
 
 
 
ตารางท่ี 1 แสดงข้อมูลช่วงอายุและร้อยละของการเกษียณอายุราชการของพนักงานส่วนตําบลและพนักงานครู 
              องค์การบริหารส่วนตําบลขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
 

ข้อมูล ณ เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 
 

ช่วงอายุ 
จํานวน (คน) 

พนักงาน 
ส่วนตําบล 

พนักงานครู
อบต. 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ท่ัวไป 

รวม 

อายุน้อยกว่า 24 ป ี - - - 1 1 
อายุ 25 – 29 ป ี 3 - - - 3 
อายุ 30 – 34 ป ี 3 - - - 3 
อายุ 35 – 39 ป ี 1 - 3 - 4 
อายุ 40 – 44 ป ี 8 2 4 1 15 
อายุ 45 – 49 ป ี 4 - 2 - 6 
อายุ 50 – 54 ป ี 1 1 - - 2 
อายุ 55 ปี ข้ึนไป 1 - - - 1 

รวม 21 3 9 2 35 
ร้อยละการเกษียณอายุ 5 ป ี 4.16     
ร้อยละการเกษียณอายุ 10 ป ี 8.33     

   
  จากตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลช่วงอายุและร้อยละการเกษียณอายุราชการของบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง พบว่า จํานวนพนักงานส่วนตําบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตําบล 
พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างท่ัวไป สังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ท้ังสิ้น 35 คน 
โดยเป็นพนักงานส่วนตําบลและพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตําบล จํานวน 24 คน พนักงานส่วนตําบลและ
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตําบล มีช่วงอายุ 40 - 44 ปี คิดเป็นร้อยละ 22.85 
 ผลการวิเคราะห์ร้อยละการเกษียณอายุราชการของพนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ในระยะเวลา 5 ปี และ 10 ปีข้างหน้า พบว่า พนักงานส่วนตําบลและ

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่สําคัญเกีย่วกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
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พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตําบล ท่ีมีอายุมากกว่า 55 ปี ข้ึนไป ซึ่งจะเกษียณอายุราชการในอีก 5 ปี
ข้างหน้า มีจํานวนท้ังสิ้น 2 คน คิดเป็นร้อยละ 4.16 สําหรับพนักงานส่วนตําบลและพนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนตําบลท่ีมีอายุระหว่าง 50 – 54 ปี ข้ึนไป ซึ่งจะเกษียณอายุราชการในอีก 6 – 10 ปี ข้างหน้า มี
จํานวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 8.33  
 ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ 
ตลอดจนขีดความสามารถในการบริหารจัดการเพ่ือเตรียมความพร้อมทดแทนบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุราชการ
ไป จึงมีความจําเป็นอย่างยิ่ง นอกจากนี้ ควรสนับสนุนให้เกิดการถ่ายทอด แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์
ในการบริหารแรงงานและปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดความต่อเนื่อง 
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“บุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองเป็นผู้มีสมรรถนะ ยึดหลักธรรมาภิบาล 
และก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลง เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินและบริการประชาชน” 

 
 
 
 1. พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะ เป็นมืออาชีพ และมีความรู้ ทักษะในการบริหารจัดการ
และปฏิบัติงานเชิงบูรณาการ 
 2. พัฒนาบุคลากรรองรับความก้าวหน้าในสายอาชีพและความต่อเนื่องทางการบริหารและวิชาการ
ท่ีสําคัญ 
 3. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพ่ือก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวได้ทันกับยุคดิจิทัล 
 4. เสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานและ
บริการประชาชน 
 5. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี และมีความสุขอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรรองรับแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพ่ือก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 เสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลใน 
การปฏิบัติงานและบริการประชาชน  
  ยุทธศาสตร์ท่ี 5 เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี และมีความสุขอย่างต่อเนื่อง 
 
 

บทที่ 5 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 

(พ.ศ. 2561 – 2565) 
 

วิสัยทัศนก์ารพัฒนาบุคลากร 
 

พันธกิจการพัฒนาบุคลากร 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : 
การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทกุระดับ 
อย่างต่อเนื่อง 

G1.1 บุคลากรทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ 
(Knowledge) ทักษะ (Skills) และสมรรถนะ 
(Competency) ที่จําเปน็ในการปฏิบัติงาน 
ตามเกณฑ์ที่กําหนด 

K1.1 ร้อยละของบุคลากรทุกระดับ มีความรู้ 
ความสามารถที่จําเปน็ในการปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์ที่กําหนด 

S1.1 พัฒนาบุคลากรทุกระดบัให้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเป็น 
ในการปฏิบัติงานอยา่งต่อเนื่อง 

K1.2 ร้อยละของบุคลากรทุกระดับมทีักษะที่
จําเป็นในการปฏิบัตงิานตามเกณฑ์ที่กําหนด 
K1.3 ร้อยละของพนักงานส่วนตําบล พนักงาน
ครูองค์การบริหารส่วนตําบล และพนักงานจา้ง
ทุกระดับมีสมรรถนะทีจ่ําเปน็ 
ในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กําหนด 

G1.2 องค์การบริหารส่วนตาํบลตะเคียนทอง 
มีหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรด้านความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเป็น 
ในการปฏิบัติงาน 

K1.4 จํานวนหลักสูตรดา้นความรู้  
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที ่
จําเป็นในการปฏิบัติงานที่ได้รับการพัฒนาขึ้น 

S1.2 พัฒนาหลักสูตรด้านความรู้ ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน 

G1.3 องค์การบริหารส่วนตาํบลตะเคียนทอง 
มีวิธีการพัฒนาบุคลากรที่หลากหลาย 

K1.5 จํานวนช่องทางและวิธีการพัฒนาบุคลากร 
ที่หลากหลาย 

S1.3 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรด้วยช่องทาง 
และวิธีการพัฒนาบุคลากรที่หลากหลาย 

G1.4 การบูรณาการดา้นการพัฒนาบุคลากร
และการมีเครือข่ายการทํางาน 

K1.6 จํานวนโครงการ/กิจการด้านการพฒันา 
บุคลากรที่มีการบูรณาการตัวชี้วดัการพัฒนา 

S1.4 ส่งเสริมการบูรณาการด้านการพัฒนา
บุคลากรและการมีเครือข่ายการทํางาน 

 
 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธก์ารพัฒนาบุคลากร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : 
การพัฒนาบุคลากรรองรับแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
Development Plan - CPD) และ 
ผู้สืบทอดตาํแหน่ง (Successor) ที่มี
ประสิทธิภาพ 

G2.1 มีการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) และแผนเสน้ทางการฝึกอบรม 
(Training Roadmap) ที่สอดคล้องและรองรับ
กับแผนพฒันาความก้าวหนา้ในสายอาชีพ 
(Career Development Plan - CPD) 

K2.1 ระดับความสาํเร็จในการพัฒนาบุคลากร
เพื่อรองรับแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย- 
อาชีพ (Career Development Plan - CPD) 

S2.1 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับแผนพฒันา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
Development Plan - CPD) 

G2.2 มรีะบบการพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพ
ให้ความพร้อมเข้าสู่ตําแหน่งทางการบริหารและ
วิชาการทีส่ําคัญ หรือมีผู้สืบทอดตําแหน่งทุกสาย
งานระดบับริหารที่มีประสทิธิภาพ 
 

K2.2 ร้อยละความสําเร็จในการพัฒนาบุคลากร
เพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่ตําแหน่งทาง 
การบริหารและวิชาการที่สาํคัญ (Succession 
Plan) หรือผู้สืบทอดตําแหน่ง (Successor) 

S2.2 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับระบบ 
การพัฒนาสําหรับผู้ที่มีศักยภาพสูงให้มี 
ความพร้อมเข้าสู่ตําแหน่งทางการบริหาร 
และวิชาการที่สาํคัญ (Succession Plan)  
หรือผู้สืบทอดตําแหน่ง (Successor) ที่มี
ประสิทธิภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : 
พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพื่อ 
ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยคุดิจิทัล 

G3.1 บุคลากรทุกระดับมีสมรรถนะด้าน 
การบริหาร และปฏิบัติงานทา่มกลาง 
การเปลี่ยนแปลง ภาวะวิกฤต ิและสถานการณ ์
ที่มีความเสี่ยงตา่ง ๆ 

K3.1 ร้อยละของบุคลากรทุกระดับมีสมรรถนะ 
ด้านการบริหาร และปฏิบัติงานท่ามกลาง 
การเปลี่ยนแปลง ภาวะวิกฤติ และสถานการณ ์
ที่มีความเสี่ยงดา้นตา่ง ๆ  

S3.1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านการบริหาร 
และปฏิบตัิงานทา่มกลางการเปลี่ยนแปลง ภาวะ
วิกฤติ และสถานการณ์ที่มีความเสี่ยงต่าง ๆ 

G3.2 บุคลากรทุกระดับมีสมรรถนะที่เหมาะสม
กับภารกิจ นโยบาย และทิศทางการพัฒนา
ประเทศ และท้องถิ่น 
 

K3.2 ร้อยละของบุคลากรทุกระดับมีสมรรถนะ
ในเชิงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 
นวัตกรรมที่เหมาะสมกับภารกิจ นโยบาย และ
ทิศทางการพฒันาประเทศ และท้องถิ่น 

S3.2 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรในเชิง 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
นวัตกรรมให้เหมาะสมกับภารกิจ นโยบาย  
และทิศทางการพัฒนาประเทศ และท้องถิ่น 

G3.3 บุคลากรมีทักษะด้านภาษาอังกฤษที่
จําเป็นต่อการสื่อสารและการปฏิบัติงานท้องถิ่น 

K3.3 ร้อยละของบุคลากรทุกระดับมีทักษะ 
ด้านภาษาอังกฤษที่จําเป็นต่อการสื่อสารใน
ชีวิตประจําวนัและการปฏิบัติงานท้องถิ่น 

S3.3 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรมีทักษะ 
ด้านภาษาอังกฤษที่จาํเป็นต่อการสื่อสาร 
และปฏิบตัิงานท้องถิ่น 

G3.4 บุคลากรมีขีดความสามารถใน 
การวิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง  
และวัฒนธรรม เพื่อการจัดแผนต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

K3.3 ร้อยละของบุคลากรที่ปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้อง มีขีดความสามารถในการวิเคราะห์ 
ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม 
เพื่อการจัดทําแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

S3.4 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรที่ปฏิบัติงาน 
ที่เกี่ยวข้องให้มีขีดความสามารถในการวิเคราะห์
ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม 
เพื่อการจัดทําแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที ่4 : 
เสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม 
และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน
และบริการประชาชน 

G4.1 บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และ 
ยึดหลักธรรมมาภิบาลในการปฏิบัติงานและ
บริการประชาชน มีจิตสาํนึก รักและหวงแหน
องค์กร มีความตระหนักถึงการต่อสู้กับปัญหา
การทุจริตคอร์รัปชั่น หรือพบเห็นการทุจริต
คอร์รัปชั่นในหน่วยงาน เปน็ภาระ หน้าที่
ประการหนึ่งของบุคลากร ไม่เพกิเฉย 

K4.1 ระดับความสาํเร็จของการดําเนินการ
พัฒนาบุคลากรด้านคุณธรรม จริยธรรม และ 
ธรรมาภิบาล 

S4.1 เสริมสร้างให้บุคลากรทุกระดับมีคุณธรรม 
จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลใน 
การปฏิบัติงานและบริการประชาชน 

K4.2 จํานวนเรื่องที่บุคลากรกระทําผดิวินัยฐาน
การทุจริตคอร์รัปชั่น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : 
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการทาํงานที่ดี  
และมีความสุขอย่างต่อเนื่อง 

G5.1 บุคลากรทุกระดับได้รับการเสริมสร้างให้มี
คุณภาพชีวิตการทาํงานทีด่ี และมีความสุขอย่าง
ต่อเนื่อง 

K5.1 ผลการประเมินความพึงพอใจในองค์กร  
ที่เกี่ยวกับคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีและมี
ความสุขอย่างต่อเนื่อง 

S5.1 พัฒนาบุคลากรทุกระดบัที่ได้รับการพฒันา
ให้มีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดแีละมีความสุข
อย่างต่อเนื่อง 

K5.2 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการเสริมสร้าง
ให้มีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี และมีความสุข
อย่างต่อเนื่อง 

G5.2 บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาให้มี
สัมพันธภาพที่ดีในการทาํงาน 

K5.3 ผลการประเมินความพึงพอใจในองค์กร  
ที่เกี่ยวกับสัมพันธภาพที่ดีในการทํางาน 

S5.2 พัฒนาบุคลากรทุกระดบัที่ได้รับการพฒันา
ให้มีสัมพันธภาพที่ดีในการทํางาน 

K5.4 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มี
สัมพันธภาพที่ดีในการทาํงาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
 

เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 
ค่าเป้าหมายประจําป ี

โครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

G1.1 บุคลากรทุกระดับ
มีความรู้ ความสามารถ 
(Knowledge) ทักษะ 
(Skills) และสมรรถนะ 
(Competency) ที่
จําเป็นในการปฏิบัตงิาน
ตามเกณฑ์ที่กําหนด 

K1.1 ร้อยละของบุคลากร
ทุกระดับ มีความรู้ ความ 
สามารถที่จาํเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กําหนด 

S1.1 พัฒนาบุคลากร
ทุกระดับให้มีความรู้ 
ความ สามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จาํเปน็
ในการปฏิบัติงานอยา่ง
ต่อเนื่อง 

60% 65% 70% 75% 80% - โครงการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถที่จําเปน็ในการ
ปฏิบัติงาน 
- โครงการพัฒนาความรู้
เกี่ยวกับเกี่ยวกับกฎหมาย
ท้องถิ่นและกฎหมายที่จาํเป็น
ในการปฏิบัติงาน 

1.พัฒนาตนเอง 
2.สอนงาน 
3.การฝึกปฏิบัต ิ
4.ระบบพี่เลี่ยง 
5.ระบบที่ปรึกษา 
6.การฝึกอบรม 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
 

K1.2 ร้อยละของบุคลากร
ทุกระดับมีทักษะที่จําเปน็
ในการปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์ที่กําหนด 

 60% 65% 70% 75% 80% - โครงการพัฒนาทักษะที่
จําเป็นในการปฏิบัตงิาน เช่น 
ทักษะการคํานวณ/การใช้
คอมพิวเตอร์ /ภาษาอังกฤษ/
การจัดการข้อมูล เป็นต้น 

K1.3 ร้อยละของพนักงาน
ส่วนตาํบล พนักงานครู 
อบต. และพนักงานจา้งทุก
ระดับมีสมรรถนะทีจ่ําเปน็
ในการปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์ที่กําหนด 

 60% 65% 70% 75% 80% - โครงการอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับสมรรถนะที่จําเปน็
สําหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ทอ้งถิ่น 

แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
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เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 
ค่าเป้าหมายประจําป ี

โครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

G1.2 องค์การบริหาร
ส่วนตาํบลตะเคียนทอง
มีหลักสูตรการพัฒนา
บุคลากรด้านความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จาํเปน็
ในการปฏิบัติงาน 

K1.4 จํานวนหลักสูตร
ด้านความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่
จําเป็นในการปฏิบัติงานที่
ได้รับการพัฒนาขึ้น 

S1.2 พัฒนาหลักสูตร
ด้านความรู้ ความ 
สามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จาํเปน็ใน 
การปฏิบัติงาน 

1 
หลัก 
สูตร 

1 
หลัก 
สูตร 

1 
หลัก 
สูตร 

1 
หลกั 
สูตร 

1 
หลัก 
สูตร 

- การพฒันาหลักสตูรเพื่อพัฒนา 
บุคลากรให้ความรู้ ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะที่จําเป็น
ในการปฏิบัติงาน 

การประชุม 
เชิงปฏิบัติการ 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
 

G1.3 องค์การบริหาร
ส่วนตาํบลตะเคียนทอง
มีวิธีการพัฒนาบุคลากร
ที่หลากหลาย 

K1.5 จํานวนช่องทางและ
วิธีการพัฒนาบุคลากรที่
หลากหลาย 

S1.3 ส่งเสริมการ
พัฒนาบุคลากรด้วย
ช่องทาง และวิธีการ
พัฒนาบุคลากรที่
หลากหลาย 

3 
ช่อง 
ทาง 

3 
ช่อง 
ทาง 

4 
ช่อง 
ทาง 

4 
ช่อง 
ทาง 

4 
ช่อง 
ทาง 

- โครงการส่งเสริมการนาํ
ช่องทางและวธิีการที่หลากหลาย
มาใช้ในการพฒันาบุคลากร 

1.การสอนงาน 
2.การใช้ระบบ 
พี่เลี้ยง 
3.การมอบหมายงาน 
4.การเผยแพร่
ความรู้ทางเว็บไซต์ 
เอกสาร บอร์ด ฯลฯ 
5.การแลกเปลี่ยน 
ความรู้ในการประชุม 
6.การศึกษาดูงาน
ที่ประสบ
ความสําเร็จ 

สํานักปลัด อบต. 

G1.4 การบูรณาการ
ด้านการพฒันาบุคลากร
และการมีเครือข่ายการ
ทํางาน 

K1.6 จํานวนโครงการ/
กิจกรรมดา้นการพัฒนา 
บุคลากรที่มีการบูรณาการ
ตัวชี้วัดการพฒันา 

S1.4 ส่งเสริมการ 
บูรณาการด้านการ
พัฒนาบุคลากรและการ
มีเครือข่ายการทํางาน 

1 
โครงการ

/ 
กิจกรรม 

1 
โครงการ

/ 
กิจกรรม 

1 
โครงการ

/ 
กิจกรรม 

1 
โครงการ

/ 
กิจกรรม 

1 
โครงการ

/ 
กิจกรรม 

- โครงการฝึกอบรมข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนตําบลใหม ่
- โครงฝึกอบรมเครือข่ายวินัย 

1.การฝึกอบรม 
2.ประชุม 
3.สัมมนา 

สํานักปลัด อบต. 
สถจ./สถ. 
หน่วยงานภายนอก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาบุคลากรรองรับแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 
ค่าเป้าหมายประจําป ี

โครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

G2.1 มีการพัฒนา
บุคลากรตามแผนพฒันา
รายบุคคล (IDP) และแผน
เส้นทางการฝึกอบรม 
(Training Roadmap) ที่
สอดคล้องและรองรับกับ
แผนพฒันาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ (Career 
Development Plan - 
CPD) 
 

K2.1 ระดับความสําเร็จใน
การพัฒนาบุคลากรเพื่อ
รองรับแผนพฒันาความ 
ก้าวหนา้ในสายอาชีพ 
(Career Development 
Plan - CPD) 
 

S2.1 พัฒนาบุคลากร
เพื่อรองรับแผนพัฒนา
ความก้าวหนา้ในสาย
อาชีพ (Career 
Development Plan - 
CPD) 
 

1 คน 1 คน 
 

1 คน 
 

1 คน 
 

1 คน 
 

- การพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
และแผนเสน้ทางการฝึกอบรม 
(Training Roadmap) ที่
สอดคล้องและรองรับกับ
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) 

1.ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
2.ฝึกอบรม 
3.การอภิปราย 
4.การศึกษาด้วย 
ตนเอง 
5.การสอนงาน 
6.การฝึกปฏิบัติ 
7.เรียนรู้จาก 
ผู้เชี่ยวชาญ 
8.การจัดการความรู้ 
9.การติดตาม
หัวหน้างาน 

ฯลฯ 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
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เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 
ค่าเป้าหมายประจําป ี

โครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

G2.2 มีระบบการ
พัฒนาบุคลากรที่มี
ศักยภาพให้ความพร้อม
เข้าสู่ตําแหน่งทางการ
บริหารและวิชาการที่
สําคัญ หรือมีผู้สืบทอด
ตําแหน่งทุกสายงาน
ระดับบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ 
 

K2.2 จํานวนบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาบุคลากร
เพื่อเตรียมความพร้อมเข้า
สู่ตําแหน่งทางการบริหาร
และวิชาการที่สาํคัญ 
(Succession Plan) หรือ 
ผูส้ืบทอดตาํแหน่ง 
(Successor) 

S2.1 พัฒนาบุคลากร
เพื่อรองรับระบบการ
พัฒนาสําหรับผู้ที่มี
ศักยภาพสูงให้มีความ
พร้อมเข้าสู่ตําแหน่ง
ทางการบริหารและ
วิชาการทีส่ําคัญ 
(Succession Plan) 
หรือผู้สืบทอดตําแหน่ง 
(Successor)  
ที่มีประสิทธิภาพ 

1 คน 1 คน 
 

1 คน 
 

1 คน 
 

1 คน 
 

- การพัฒนาบุคลากรตามแผน
สร้างความต่อเนื่องทางการ
บริหาร (Succession Plan) 
หรือผู้สืบทอดตําแหน่ง 
(Successor) ที่มีประสิทธิภาพ 

1.ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
2.ฝึกอบรม 
3.การอภิปราย 
4.การศึกษาด้วย 
ตนเอง 
5.การสอนงาน 
6.การฝึกปฏิบัติ 
7.เรียนรู้จาก 
ผู้เชี่ยวชาญ 
8.การจัดการความรู้ 
9.การติดตาม
หัวหน้างาน 

ฯลฯ 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพื่อก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
 

เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 
ค่าเป้าหมายประจําป ี

โครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา ผูร้ับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

G3.1 บุคลากรทุกระดับ
มีสมรรถนะด้านการ
บริหาร และปฏิบัติงาน
ท่ามกลางการ
เปลีย่นแปลง ภาวะวิกฤติ 
และสถานการณ์ที่มี
ความเสี่ยงด้านการ
บริหารและการพัฒนา
ท้องถิ่น 
 

K3.1 ร้อยละของบุคลากร
ทุกระดับมีสมรรถนะ 
ด้านการบริหาร และ
ปฏิบตัิงานทา่มกลางการ
เปลี่ยนแปลง ภาวะวิกฤติ 
เสี่ยงด้านการบริหารและ
การพัฒนาท้องถิ่น 

S3.1 พัฒนา
สมรรถนะบุคลากร
ด้านการบริหาร และ
ปฏิบัติงานทา่มกลาง
การเปลี่ยนแปลง 
ภาวะวิกฤติ และ
สถานการณ์ที่มีเสีย่ง
ด้านการบริหารและ
การพัฒนาท้องถิ่น 

10% 15% 20% 25% 30% - โครงการพัฒนาผูน้ําการ
เปลี่ยนแปลง 
- โครงการพฒันาดา้นการบริหาร 
- โครงการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านการบริหารและ
การปฏิบัติงาน 
- โครงการพัฒนากระบวนทัศน์
บุคลากรให้พร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
- โครงการพัฒนาบุคลากรให้
ตระหนักถึงการปฏิบัติงานใน
สถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลง 

1.ประชุมเชิง
ปฏิบตัิการ 
2.การสัมมนา 
3.การฝึกอบรม 
4.การสอนงาน 
5.การศึกษาดูงาน 

ฯลฯ 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
 

G3.2 บุคลากรทุกระดับ
มีสมรรถนะที่เหมาะสม
กับภารกิจ นโยบาย 
และทิศทางการพัฒนา
ประเทศ และการพฒันา
ท้องถิ่น 
 

K3.2 ร้อยละของบุคลากร
ทุกระดับมีสมรรถนะในเชงิ
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และ 
นวัตกรรมที่เหมาะสมกับ
ภารกิจ นโยบาย และทิศ
ทางการพฒันาประเทศ 
และการพัฒนาท้องถิ่น 

S3.2 พัฒนา
สมรรถนะบุคลากรใน
เชิง วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
และนวัตกรรมให้
เหมาะสมกับภารกิจ 
นโยบาย และทิศ
ทางการพฒันาประเทศ 
และการพัฒนาท้องถิ่น 

10% 15% 20% 25% 30% - โครงการพัฒนาผู้นําด้านการ
บริหารและพัฒนาท้องถิ่น 
- โครงการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรเชิงวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรม 
- โครงการประชุมผู้บริหารและ
ปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

1.สัมมนา 
2.ฝึกอบรม 
3.การมอบหมาย
งาน/โครงการ 
4.การประชุม 
5.การติดตาม/
ศึกษางานจาก 
ผู้บังคับบัญชา 

ฯลฯ 

สํานักปลัด อบต. 
สถจ.สุราษฎร์ธานี 
หน่วยงานภายนอก 
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เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 
ค่าเป้าหมายประจําป ี

โครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

        - การประชุมผู้บริหาร พนักงาน
ส่วนตําบล และพนักงานจ้าง 
ประจําเดือน 

  

G3.3 บุคลากรมีทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษที่
จําเป็นต่อการสื่อสาร
และการปฏิบตัิงาน
ท้องถิ่น 

K3.3 ร้อยละของบุคลากร
ทุกระดับมีทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษที่จําเป็นต่อ
การสื่อสารในชีวิต 
ประจําวันและการ
ปฏิบัตงิานท้องถิ่น 

S3.3 พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรมีทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษที่จาํเปน็
ต่อการสื่อสารและ
ปฏิบัตงิานท้องถิ่น 
 

2% 4% 6% 8% 10% - โครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษที่จําเป็นต่อการ
สื่อสารและปฏิบัติงานท้องถิ่น 
 

1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษาด้วย
ตนเอง 
3.การจัดการความรู้ 

ฯลฯ 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

G3.4 บุคลากรมีขีด
ความสามารถในการ
วิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง  
และวัฒนธรรม เพื่อการ
จัดแผนตา่ง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

K3.3 ร้อยละของบุคลากร
ที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง มี
ขีดความสามารถในการ
วิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง และ
วัฒนธรรม เพื่อการจัดทํา
แผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

S3.3 พัฒนา
สมรรถนะบุคลากรที่
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง
ให้มีขีดความสามารถ
ในการวิเคราะห์ด้าน
เศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และ
วัฒนธรรม เพื่อการจัด 
ทําแผนต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

2% 4% 6% 8% 10% - โครงการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องให้มีขีดความสามารถ
ในการวิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง และ
วัฒนธรรม เพื่อการจัดทําแผน
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
- โครงการพัฒนาทักษะการ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อนํามาใช้ใน
การตัดสินใจและการ
ปฏิบัติงาน 

1.ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
2.การสัมมนา 
3.การฝึกอบรม 
4.การสอนงาน 
5.การศึกษาดูงาน 
6.การศึกษาด้วย
ตนเอง 

ฯลฯ 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานและบริการประชาชน 
 

เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 
ค่าเป้าหมายประจําป ี

โครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

G4.1 บุคลากรมีคุณธรรม 
จริยธรรม และยึดหลัก 
ธรรมมาภิบาลในการ
ปฏิบัตงิานและบริการ
ประชาชน มีจิตสํานึก รัก
และหวงแหนองค์กร มี
ความตระหนักถึงการต่อสู้
กับปัญหาการทจุริต
คอร์รัปชั่น หรือพบเห็น
การทุจริตคอร์รัปชั่นใน
หน่วยงาน เปน็ภาระ 
หน้าทีป่ระการหนึง่ของ
บุคลากร ไม่เพิกเฉย 

K4.1 ระดบัความสาํเร็จของ
การดําเนินการพฒันา
บุคลากรด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
 

S4.1 เสริมสร้างให้
บุคลากรทุกระดบัมี
คุณธรรม จริยธรรม และ
ยึดหลักธรรมาภิบาลใน
การปฏิบัติ งานและ
บริการประชาชน 

60% 65% 70% 75% 80% - โครงการพัฒนาศักยภาพและ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิาน
และการจัดบริหารสาธารณะ
ขององค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทอง 
- โครงการส่งเสริมการลด
ขั้นตอนการทํางาน 
- โครงการส่งเสริมการทํางาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 
- โครงการพัฒนาองค์กรสู่ 
ความเป็นเลิศ 
- โครงการสร้างความเข้มแข็ง
คุณธรรม จริยธรรม  
- โครงการเสริมสร้างจิต
สาธารณะ ความรับผิดชอบต่อ
สังคม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืน 
- โครงการหิ้วปิ่นโตเข้าวัด
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

1.ประชุม 
2.การสัมมนา 
3.การฝึกอบรม 
4.การศึกษาด้วย
ตนเอง 
5.การจัดการความรู้ 

ฯลฯ 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
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เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 
ค่าเป้าหมายประจําป ี

โครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

        - โครงการจิตอาสาพัฒนา 
วัดพัฒนาจิตใจ 
- โครงการพนักงานร่วมใจแยก
ขยะรีไซเคิล 
- โครงการเสริมสร้างวินัยและ
ป้องกันการกระผิดวินัย 

  

 K4.2 จํานวนเรื่องที่
บุคลากรกระทําผิดวินยั
ฐานการทุจริตคอร์รัปชัน่
พัฒนาท้องถิ่น 

 1 เรื่อง 1 เรื่อง 1 เรื่อง 1 เรื่อง 1 เรื่อง - โครงการพัฒนาด้าน 
การป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ
ในวงราชการ 
- โครงการเสริมสร้างวินัยและ
ป้องกันการกระผิดวินัย 

1.สัมมนา 
2.ฝึกอบรม 
3.การบรรยาย 

ฯลฯ 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 : เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี และมีความสุขอย่างต่อเนื่อง 
 

เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนา กลยุทธก์ารพัฒนา 
ค่าเป้าหมายประจําป ี

โครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

G5.1 บุคลากรทุกระดับ
ได้รับการเสริมสร้างให้มี
คุณภาพชีวิตการทาํงาน
ที่ดี และมีความสุขอย่าง
ต่อเนื่อง 

K5.1 ผลการประเมิน
ความพึงพอใจในองค์กร ที่
เกี่ยวกับคุณภาพชวีิตการ
ทํางานที่ดีและมีความสุข
อย่างต่อเนื่อง 

S5.1 พัฒนาบุคลากร
ทุกระดับที่ได้รับการ
พัฒนาให้มีคุณภาพ
ชีวิตการทํางานที่ด ี
และมีความสุขอย่าง
ต่อเนื่อง 

50% 55% 60% 65% 70% - โครงการพฒันาบุคลากรให้มี
คุณภาพชีวิตการทํางานและมี
ความสุข 
- โครงการพฒันาเทคนิค 
การบริหารความเครียด 
- โครงการพฒันาดา้นการบริหาร
เวลาอยา่งมปีระสิทธิภาพ  
- โครงการอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับอาหารและการดูแล
สุขภาพ 
- โครงการปฏิบัติธรรม 
- โครงการเลน่กีฬาออกกําลังกาย 

1.ปฏิบัติธรรม 
2.การฝึกอบรม 
3.การศึกษาด้วย
ตนเอง 
4.การศึกษาดูงาน 
5.การจัดการ
ความรู้ 

ฯลฯ 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

 K5.2 ร้อยละของบุคลากร
ที่ได้รับการเสริมสร้างให้มี
คุณภาพชีวิตการทาํงานที่
ดี และมีความสุขอย่าง
ต่อเนื่อง 

 40% 45% 50% 55% 60% 

G5.2 บุคลากรทุกระดับ
ได้รับการพัฒนาให้มี
สัมพันธภาพที่ดีในการ
ทํางาน 

K5.3 ผลการประเมิน
ความพึงพอใจในองค์กร ที่
เกี่ยวกับสัมพันธภาพที่ดีใน
การทํางาน 

S5.2 พัฒนาบุคลากร
ทุกระดับที่ได้รับการ
พัฒนาให้มีสัมพนัธภาพ
ที่ดีในการทํางาน 

50% 55% 60% 65% 70% - โครงการพฒันาสัมพันธภาพ
ของบุคลากรในองค์กร 
- โครงการเทคนคิการทาํงาน
อย่างความสุข 
- โครงการรับประทานอาหาร
เที่ยงร่วมกัน 
- โครงการเสริมสร้างมนุษยสัมพันธ์
ที่ดีในการทํางาน 

1.การฝึกอบรม 
2.กิจกรรมกลุ่ม
สัมพันธ ์
3.กิจกรรมภายใน/
ภายนอกสถานที่ 
4.การศึกษาดูงาน 

ฯลฯ 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

 K5.4 ร้อยละของบุคลากร
ที่ได้รับการพฒันาให้มี
สัมพันธภาพที่ดีในการ
ทํางาน 
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 เพ่ือให้การดําเนินงานตามแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 
2564 – 2566) มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลตะเคียนทอง จึงได้กําหนดแผนงานโครงการ/กิจกรรม (Action Plan) ในแต่ละยุทธศาสตร์ ดังนี ้
 
ประเด็นยุทธศาสตร ์ กลยุทธ์การพัฒนา แผนงานโครงการ/กิจกรรม 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : 
การพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรทุกระดับ 
อย่างต่อเนื่อง 

1.1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ
ให้มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเป็น
ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง 

- โครงการพัฒนาความรู ้ความสามารถท่ีจําเป็นใน
การปฏิบัติงาน 
- โครงการพัฒนาความรู้เก่ียวกับเก่ียวกับกฎหมาย
ท้องถ่ินและกฎหมายท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน 
- โครงการพัฒนาทักษะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน 
เช่น ทักษะการคํานวณ/การใช้คอมพิวเตอร์ /
ภาษาอังกฤษ/การจัดการข้อมูล เป็นต้น 
- โครงการอบรมให้ความรู้เก่ียวกับสมรรถนะท่ี
จําเป็นสําหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน 

1.2 พัฒนาหลักสูตรด้านความรู ้
ความ สามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะท่ีจําเป็นใน 
การปฏิบัติงาน 

- การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนา บุคลากรให้ความรู้ 
ความสามารถทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเป็นใน 
การปฏิบัติงาน 

1.3 ส่งเสริมการพัฒนา
บุคลากรด้วยช่องทาง และ
วิธีการพัฒนาบุคลากรท่ี
หลากหลาย 

- โครงการส่งเสริมการนําช่องทางและวิธีการท่ี
หลากหลายมาใช้ในการพัฒนาบุคลากร 

1.4 ส่งเสริมการบูรณาการ
ด้านการพัฒนาบุคลากรและ
การมีเครือข่ายการทํางาน 

- โครงการฝึกอบรม/ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่
- โครงฝึกอบรมเครือข่ายวินัย 

 
 
 
 
 
 
 

บทที่ 6 
แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารสว่นตําบลตะเคียนทอง 

(พ.ศ. 2564 – 2566) 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ กลยุทธ์การพัฒนา แผนงานโครงการ/กิจกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : 
การพัฒนาบุคลากร
รองรับแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career 
Development 
Plan - CPD) และ 
ผู้ สื บ ท อ ด ตํ าแ ห น่ ง 
( Successor)  ท่ี มี
ประสิทธิภาพ 

2.1 พัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับ
แผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Development 
Plan - CPD) 

- การพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
และแผนเส้นทางการฝึกอบรม (Training 
Roadmap) ท่ีสอดคล้องและรองรับกับเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 

2.2 พัฒนาบุคลากรเพ่ือ
รองรับระบบการพัฒนา
สําหรับผู้ท่ีมีศักยภาพสูงให้มี
ความพร้อมเข้าสู่ตําแหน่งทาง 
การบริหารและวิชาการท่ี
สําคัญ (Succession Plan) 
หรือผู้สืบทอดตําแหน่ง 
(Successor) ท่ีมีประสิทธิภาพ 

- การพัฒนาบุคลากรตามแผนสร้างความต่อเนื่อง
ทางการบริหาร (Succession Plan) หรือผู้สืบทอด
ตําแหน่ง (Successor) ท่ีมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : 
พัฒนาขีดความ 
สามารถบุคลากรเพ่ือ
ก้าวทันต่อการ 
เปลี่ยนแปลงในยุค
ดิจิทัล 

3.1 พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านการบริหาร  
และปฏิบัติงานท่ามกลาง 
การเปลี่ยนแปลง ภาวะวิกฤติ 
และสถานการณ์ท่ีมีความเสี่ยง
ต่าง ๆ 

- โครงการพัฒนาผู้นําการเปลี่ยนแปลง 
- โครงการพัฒนาด้านการบริหาร 
- โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านการบริหาร
และการปฏิบัติงาน 
- โครงการพัฒนากระบวนทัศน์บุคลากรให้พร้อมต่อ
การเปลี่ยนแปลง 
- โครงการพัฒนาบุคลากรให้ตระหนักถึงการปฏิบัติงาน
ในสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

3.2 พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรในเชิง วิทยาศาสตร ์
เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
นวัตกรรมให้เหมาะสมกับ
ภารกิจ นโยบาย และทิศทาง 
การพัฒนาประเทศ และ 
การพัฒนาท้องถ่ิน 

- โครงการพัฒนาผู้นําด้านการบริหารและพัฒนา
ท้องถ่ิน 
- โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเชิงวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม 
- โครงการประชุมผู้บริหารและปลัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินจังหวัดสุราษฎร์ธาน ี
- การประชุมผู้บริหาร พนักงานส่วนตําบล และ
พนักงานจ้าง ประจําเดือน 

3.3 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรมี
ทักษะด้านภาษาอังกฤษท่ี
จําเป็นต่อการสื่อสารและ
ปฏิบัติงานท้องถ่ิน 

- โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษท่ีจําเป็นต่อ 
การสื่อสารและปฏิบัติงานท้องถ่ิน 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ กลยุทธ์การพัฒนา แผนงานโครงการ/กิจกรรม 
 3.4 พัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรท่ีปฏิบัติงานท่ี
เก่ียวข้องให้มีขีดความสามารถ
ในการวเิคราะห์ด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง และ
วัฒนธรรม เพ่ือการจัดทําแผน
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

- โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรท่ีปฏิบัติงานท่ี
เก่ียวข้องให้มีขีดความสามารถในการวิเคราะห์ด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม เพ่ือ 
การจัดทําแผนต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
- โครงการพัฒนาทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือ
นํามาใช้ในการตัดสินใจและการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : 
เสริมสร้างให้
บุคลากรมีคุณธรรม 
จริยธรรม และยึด
หลักธรรมาภิบาลใน
การปฏิบัติงานและ
บริการประชาชน 

4.1 เสริมสร้างให้บุคลากรทุก
ระดับมีคุณธรรม จริยธรรม และ
ยึดหลักธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติ งานและบริการ
ประชาชน 

- โครงการพัฒนาด้านการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการ 
- โครงการพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพใน 
การปฏิบัติงานและการจัดบริหารสาธารณะของ 
องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
- โครงการส่งเสริมการลดข้ันตอนการทํางาน 
- โครงการส่งเสริมการทํางานตามหลักธรรมาภิบาล 
- โครงการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
- โครงการสร้างความเข้มแข็งคุณธรรม จริยธรรม  
- โครงการเสริมสร้างจิตสาธารณะ ความรับผิดชอบต่อ
สังคม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
- โครงการหิ้วปิ่นโตเข้าวัดพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
- โครงการจิตอาสาพัฒนาวัดพัฒนาจิตใจ 
- โครงการพนักงานร่วมใจแยกขยะรีไซเคิล 
- โครงการเสริมสร้างวินัยและป้องกันการกระผิดวินัย 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : 
เสริมสร้างคุณภาพ
ชีวิตการทํางานท่ีดี 
และมีความสุขอย่าง
ต่อเนื่อง 

5.1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ
ท่ีได้รับการพัฒนาให้มี
คุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี
และมีความสุขอย่างต่อเนื่อง 

- โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตการทํางาน
และมีความสุข 
- โครงการพัฒนาเทคนิคการบรหิารความเครียด 
- โครงการพัฒนาด้านการบริหารเวลาอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
- โครงการอบรมให้ความรู้เก่ียวกับอาหารและการดูแล
สุขภาพ 
- โครงการปฏิบตัิธรรม 
- โครงการเล่นกีฬาออกกําลังกาย 

5.2 พัฒนาบุคลากรทุกระดับท่ี
ได้รับการพัฒนาให้มี
สัมพันธภาพท่ีดีในการทํางาน 

- โครงการพัฒนาสัมพันธภาพของบุคลากรในองค์กร 
- โครงการเทคนิคการทํางานอย่างมีความสุข 
- โครงการรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน 
- โครงการเสริมสร้างมนุษยสมัพันธท่ี์ดีในการทํางาน 
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  เพ่ือให้ทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองนําแผนการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 – 2566) ฉบับนี้ไปสู่การปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
กล่าวคือ แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 – 2566) ได้วาง
กรอบยุทธศาสตร์อย่างกว้าง ๆ และประเด็นการพัฒนาท่ีสําคัญ เพ่ือให้ทุกส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนตําบลตะเคียนทองนําไปปฏิบัติได้ จึงกําหนดแนวทางการนําแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 – 2566) ดังต่อไปนี ้
 1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง โดย
ประกอบด้วยนายกองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง  
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง และหัวหน้าส่วนราชการ เพ่ือทําหน้าท่ีจัดทําและขับเคลื่อน
แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 - 2566) และแผน
ดําเนินงาน/แผนปฏิบัติการการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองประจําป ี
 2. องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองเผยแพร่และประชาสัมพันธ์แผนการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 – 2566) ไปยังส่วนราชการทุกส่วนในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนตําบลตะเคียนทองในช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ เช่น การจัดพิมพ์เป็นรูปเล่ม การเผยแพร่ผ่าน
เว็บไซต์ เป็นต้น 
 3. ผู้บริหารชี้แจง สื่อสาร แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
(พ.ศ. 2564 – 2566) ไปสู่ผู้บังคับบัญชาของทุกส่วนราชการตามลําดับชั้น เพ่ือยืนยันนโยบายและ
เจตนารมณ์ในการให้ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากร 
 4. หน่วยงานท่ีรับผิดชอบและเก่ียวข้องกับการดําเนินงานตามแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 – 2566) และแผนดําเนินงาน/แผนปฏิบัติการการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองประจําปี โดยระบุโครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดของโครงการ และวิธีการดําเนินการ ตามรูปแบบโครงการท่ีถือปฏิบัติ โดยศึกษาแผนงาน/โครงการ 
ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2561 – 2565) เป็น
แนวทาง เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปในแนวทางเดียวกัน และกํากับติดตามให้ปฏิบัติตามแผนอย่างเป็น
รูปธรรม 
 5. จัดให้มีการทบทวนแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองเป็น
ประจําทุกปี เพ่ือให้ตอบสนองต่อนโยบาย ยุทธศาสตร์ในระดับต่าง ๆ ตลอดจนปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
 6. หน่วยงานท่ีรับผิดชอบการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองติดตาม
การดําเนินงาน รวบรวมข้อมูล และรายงานผลไปยังผู้บังคับบัญชาตามลําดับ 
 

บทที่ 7 
การนําแผนการพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติและการติดตามรายงานผล 

 

การนําแผนการพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัต ิ
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 7. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาติดตามการปฏิบัติตามแผนการพัฒนาบุคลากร โดยผ่านการติดตาม 
ประเมินผล และรายงานจากหน่วยงานท่ีรับผิดชอบและเก่ียวข้อง หากการดําเนินการพัฒนาบุคลากรไม่เป็นไป
ตามแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ควรหาทางแก้ปัญหาท่ีเหมาะสม เพ่ือ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 
 
 เพ่ือให้การติดตามความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาบุคลากรท่ีได้กําหนดไว้ให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงควรดําเนินการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าเป็นระยะตาม 
ความเหมาะสม ตลอดจนวางระบบการติดตามผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดจากการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องภายหลัง 
การพัฒนาตามแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าการพัฒนาบุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
การพัฒนาอย่างแท้จริง โดยหน่วยงานท่ีรับผิดชอบร่วมกับคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองต้องรายงานผลการดําเนินงานประจําปีในรูปแบบรายงาน
ประจําปีงบประมาณละ 1 ครั้ง ภายในวันท่ี 30 ธันวาคมของปีงบประมาณถัดไป  
 นอกจากนี้ ควรกําหนดให้ทุกส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองนํา 
หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) และข้อเสนอแนะจากการรายงานผลสัมฤทธิ์การพัฒนาบุคลากร
ดังกล่าวไปปรับปรุงการปฏิบัติงานให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 

การติดตามและรายงานผล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
 

 1.1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเป็นในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) 

ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

1 โครงการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถที่จําเปน็ใน
การปฏิบัติงาน 

เพื่อพัฒนาความรู้ ความ 
สามารถที่จาํเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 

ดําเนินการทุกป ี
(ปี 2564=75%) 
(ปี 2565=80%) 
(ปี 2566=80%) 

200,000 250,000 300,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถที่จําเปน็
ในการปฏิบัติงาน 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถที่จําเปน็ใน
การปฏิบัติงาน 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

2 โครงการพัฒนาความรู้
เกี่ยวกับเกี่ยวกับกฎหมาย
ท้องถิ่นและกฎหมายที่
จําเป็นในการปฏิบัตงิาน 

เพื่อพัฒนาความรู้เกี่ยวกับ
เกี่ยวกับกฎหมายท้องถิ่น
และกฎหมายที่จําเปน็ใน
การปฏิบัติงาน 

ดําเนินการทุกป ี
(ปี 2564=75%) 
(ปี 2565=80%) 
(ปี 2566=80%) 

100,000 100,000 100,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการพัฒนาความรู้
เกี่ยวกับเกี่ยวกับ
กฎหมายท้องถิ่นและ
กฎหมายที่จําเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
เกี่ยวกับเกี่ยวกับกฎหมาย
ท้องถิ่นและกฎหมายที่
จําเป็นในการปฏิบัตงิาน 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

3 โครงการพัฒนาทักษะที่จาํเปน็
ในการปฏิบัตงิาน เชน่ ทักษะ
การคํานวณ/การใช้
คอมพิวเตอร์/ภาษาอังกฤษ/
การจัดการข้อมูล เปน็ต้น 

เพื่อพัฒนาทักษะทีจ่าํเปน็ใน
การปฏิบัติงาน เชน่ ทักษะ
การคํานวณ/การใช้
คอมพิวเตอร์/ภาษาอังกฤษ/
การจัดการข้อมูล เปน็ต้น 

ดําเนินการทุกป ี
(ปี 2564=75%) 
(ปี 2565=80%) 
(ปี 2566=80%) 

20,000 30,000 40,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการพัฒนาทักษะที่
จําเปน็ในการปฏิบัติงาน 
เช่น ทักษะการคํานวณ/
การใช้คอมพิวเตอร์/
ภาษาอังกฤษ/การจัดการ
ข้อมูล เป็นตน้ 

บุคลากรทุกระดับมทีักษะ
ที่จําเปน็ในการปฏิบัตงิาน 
เช่น ทักษะการคํานวณ/การ
ใช้คอมพิวเตอร์/
ภาษาอังกฤษ/การจัดการ
ข้อมูล เป็นตน้ 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

บัญชีรายละเอียดโครงการ/กิจกรรมแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 – 2566) 
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  1.1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเป็นในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง (ต่อ) 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) 

ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

4 โครงการอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับสมรรถนะที่จําเปน็
สําหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

เพื่ออบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับสมรรถนะที่
จําเป็นสําหรับการปฏิบัติ 
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

ดําเนินการทุกป ี
(ปี 2564=75%) 
(ปี 2565=80%) 
(ปี 2566=80%) 

150,000 150,000 150,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับสมรรถนะที่
จําเป็นสําหรับการปฏิบัติ 
งาน 

พนักงานส่วนตําบล และ
พนักงานจ้างมีความรู้
เกี่ยวกับสมรรถนะที่
จําเป็นสําหรับการ
ปฏิบัติงาน 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

 

  1.2 พัฒนาหลักสูตรด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) 

ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

1 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อพฒันา 
บุคลากรให้ความรู้ ความ 
สามารถทักษะ และสมรรถนะ
ที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน 

เพื่อพัฒนาหลักสูตรดา้น
ความรู้ ความ สามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่
จําเปน็ในการปฏิบัติงาน 

ดําเนินการทุกป ี
(ปีละ 1 หลักสตูร) 
 

30,000 30,000 30,000 จํานวนหลักสูตรด้าน
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่
จําเป็นในการปฏิบัติงาน
ที่ได้รับการพฒันาขึ้น 

มีหลักสูตรเพื่อพัฒนา 
บุคลากรให้ความรู้ ความ 
สามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จําเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 

สํานักปลัด อบต. 
 

 

 1.3 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรด้วยช่องทาง และวิธีการพัฒนาบุคลากรที่หลากหลาย 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) 

ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

1 โครงการส่งเสริมการนาํ
ช่องทางและวธิีการที่
หลากหลายมาใช้ในการ
พัฒนาบุคลากร 

เพื่อให้องค์การบริหารส่วน
ตําบลตะเคียนทองมี
วิธีการพัฒนาบุคลากรที่
หลากหลาย 

ดําเนินการทุกป ี
(ปลีะ 4 ช่องทาง) 

 

10,000 10,000 20,000 จํานวนช่องทางและ
วิธีการพัฒนาบุคลากรที่
หลากหลาย 

องค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทองมีวิธีการ
พัฒนาบุคลากรที่
หลากหลาย 

สํานักปลัด อบต. 
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 1.4 ส่งเสริมการบูรณาการด้านการพัฒนาบุคลากรและการมีเครือข่ายการทํางาน 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) 

ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที ่
รับผดิชอบ 2564 2565 2566 

1 โครงการฝึกอบรม/
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนตําบลใหม ่
 

เพื่อฝึกอบรมข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนตําบล
ใหม่ 

ดําเนินการทุกป ี
(ปีละ 1 โครงการ/
กิจกรรม) 

50,000 50,000 50,000 จํานวนโครงการฝึกอบรม ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนตาํบลได้รับการ
ฝึกอบรม 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

2 โครงฝึกอบรมเครือข่ายวินัย เพื่อฝึกอบรมเครือข่าย
วินัย 

ดําเนินการทุกป ี
(ปีละ 1 โครงการ) 

50,000 50,000 50,000 จํานวนโครงการฝึกอบรม บุคลากรได้รับการ
ฝึกอบรมเครือข่ายวินัย 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาบุคลากรรองรับแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

  2.1 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Development Plan - CPD) 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) 

ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

1 การพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
และแผนเสน้ทางการ
ฝึกอบรม (Training 
Roadmap) ที่สอดคล้อง
และรองรับกับเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) 

เพื่อให้บุคลากรได้รับการ
พัฒนาตามแผนพฒันา
รายบุคคล (IDP) และแผน
เส้นทางการฝึกอบรม 
(Training Roadmap) ที่
สอดคล้องและรองรับกับ
เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ (Career Path) 

ดําเนินการทุกป ี
(ปีละ 1 คน) 

 

30,000 30,000 30,000 จํานวนบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาตาแผนพฒันา
รายบุคคล (IDP) และ
แผนเส้นทางกาฝึกอบรม 
(Training Roadmap) 
ที่สอดคล้องและรองรับ
กับเส้นทาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ (Career 
Path) 

บุคลากรได้รับการพัฒนา
ตามแผนพฒันารายบุคคล 
(IDP) และแผนเสน้ทาง
การฝึกอบรม (Training 
Roadmap) ที่สอดคล้อง
และรองรับกับเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

 

 2.2 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับระบบการพัฒนาสําหรับผู้ที่มีศักยภาพสูงให้มีความพร้อมเข้าสู่ตําแหน่งทางการบริหารและวิชาการที่สําคัญ (Succession Plan)  
                   หรือผู้สืบทอดตําแหน่ง (Successor) มีประสิทธิภาพ 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) 

ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

1 การพัฒนาบุคลากรตามแผน
สร้างความต่อเนื่องทางการ
บริหาร (Succession Plan) 
หรือผู้สืบทอดตําแหน่ง 
(Successor) ที่มีประสิทธิภาพ 

เพื่อให้บุคลากรได้รับการ
พัฒนาตามแผนสร้างความ
ต่อเนื่องทางการบริหาร 
(Succession Plan) หรือ
ผู้สืบทอดตาํแหน่ง  
(Successor) ที่มีประสทิธิภาพ 
 

ดําเนินการทุกป ี
(ปีละ 1 คน) 

 

30,000 30,000 30,000 จํานวนบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาตามแผนสร้าง
ความต่อเนื่องทางการ
บริหาร (Succession 
Plan) หรือผู้สืบทอด
ตําแหน่ง (Successor)  
ที่มีประสทิธิภาพ 

บคุลากรได้รับการพัฒนา
ตามแผนสร้างความ
ต่อเนื่องทางการบริหาร 
(Succession Plan) หรือ
ผู้สืบทอดตาํแหน่ง  
(Successor) ที่มีประสทิธิภาพ 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพื่อก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
 

 3.1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านการบริหาร และปฏิบัติงานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง ภาวะวิกฤติ และสถานการณ์ที่มีความเสี่ยงด้านการบริหารและการพัฒนาท้องถิ่น 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) 

ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

1 โครงการพัฒนาผู้นํา 
การเปลี่ยนแปลง 
 

เพื่อพัฒนาบุคลากรให้เป็น
ผู้นําการเปลี่ยนแปลง 
 

ดําเนินการทุกป ี
(ปี 2564=25%) 
(ปี 2565=30%) 
(ปี 2566=30%) 

30,000 40,000 50,000 ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาผู้นาํการ
เปลี่ยนแปลง 

บุคลากรได้รับการพัฒนา 
ให้เป็นผู้นาํการเปลีย่นแปลง 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

2 โครงการพัฒนาด้าน 
การบริหาร 

เพื่อพัฒนาบุคลากรด้าน
การบริหาร 
 

ดําเนินการทุกป ี
(ปี 2564=25%) 
(ปี 2565=30%) 
(ปี 2566=30%) 

30,000 40,000 50,000 ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาด้าน
บริหาร 

บุคลากรได้รับการพัฒนา
ด้านบริหาร 
 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

3 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านการบริหารและ
การปฏิบัติงาน 
 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านการบริหาร
และการปฏิบตัิงาน 
 

ดําเนินการทุกป ี
(ปี 2564=25%) 
(ปี 2565=30%) 
(ปี 2566=30%) 

30,000 40,000 50,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการบริหารและการ
ปฏิบัติงาน 

บุคลากรได้รับการพัฒนา
สมรรถนะด้านการบริหาร
และการปฏิบตัิงาน 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

4 โครงการพัฒนากระบวนทัศน์
บุคลากรให้พร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
 

เพื่อพัฒนากระบวนทัศน์
บุคลากรให้พร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

ดําเนินการทกุป ี
(ปี 2564=25%) 
(ปี 2565=30%) 
(ปี 2566=30%) 

30,000 40,000 50,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการพัฒนากระบวน-
ทัศน์ให้พร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

บุคลากรได้รับการพัฒนา
กระบวนทัศน์ให้พร้อมต่อ
การเปลี่ยนแปลง 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

5 โครงการพัฒนาบุคลากรให้
ตระหนักถึงการปฏิบัติงานใน 
สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อพัฒนาบุคลากรให้
ตระหนักถึงการปฏิบัติงาน
ในสถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลง 

ดําเนินการทุกป ี
(ปี 2564=25%) 
(ปี 2565=30%) 
(ปี 2566=30%) 

30,000 40,000 50,000 ร้อยละของบคุลากรที่ได้ 
รับการพัฒนาให้ตระหนัก
ถึงการปฏิบัติงานใน
สถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลง 

บุคลากรได้รับการพฒันาให้
ตระหนักถึงการปฏิบัติงาน
ในสถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลง 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
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  3.2 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรในเชิง วิทยาศาสตร ์เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมให้เหมาะสมกับภารกิจ นโยบาย และทิศทางการพัฒนาประเทศ และการพัฒนาท้องถิ่น 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) 

ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

1 โครงการพัฒนาผู้นําด้านการ
บริหารและพัฒนาท้องถิ่น 
 

เพื่อพัฒนาผูน้ําดา้นการ
บริหารและพัฒนาทอ้งถิ่น 
 

ดําเนินการทุกป ี
(ปี 2564=10%) 
(ปี 2565=15%) 
(ปี 2566=20%) 

50,000 60,000 70,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการพัฒนาผูน้ําดา้น
การบริหารและพัฒนา
ท้องถิ่น 

บุคลากรได้รับการพัฒนา 
ผู้นาํด้านการบริหารและ
พัฒนาท้องถิ่น 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

2 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรเชิงวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรม 
 

เพื่อให้บุคลากรได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะเชิง
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรม 

ดําเนินการทุกป ี
(ปี 2564=25%) 
(ปี 2565=30%) 
(ปี 2566=30%) 

20,000 30,000 40,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการพัฒนาสมรรถนะ 
เชิงวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรม 

บุคลากรได้รับการพัฒนา
สมรรถนะเชิงวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรม 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

3 โครงการประชุมผู้บริหารและ
ปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

เพื่อให้ผู้บริหารและปลัด 
อบต.ตะเคียนทอง ได้รับ
ทราบนโยบายและทิศ
ทางการบริหารราชการ 

ดําเนินการทุกป ี
(ปีละ 2 คน) 

- - - จํานวนของผู้บริหารและ
ปลัด อบต.ตะเคียนทอง 
ที่ได้ร่วมโครงการประชุม 

ผู้บริหารและปลัด อบต.
ตะเคียนทอง ได้รับทราบ
นโยบายและทิศทางการ
บริหารราชการ 

สถจ.สุราษฎร์ธานี 

4 การประชุมผูบ้ริหาร 
พนักงานส่วนตําบล และ
พนักงานจ้าง ประจําเดือน 

เพื่อรับทราบนโยบายและ
ทิศทางการบริหารราชการ 

ดําเนินการทุกป ี
(ปีละ 80% ) 

- - - ร้อยละของผู้เข้าร่วม
ประชุมประจําเดือน 

ผู้บริหาร พนักงานส่วน
ตําบล และพนักงานจ้าง 
ได้รับทราบนโยบายและ 
ทิศทางการบริหารราชการ 

สํานักปลัด อบต. 
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  3.3 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรมีทักษะด้านภาษาอังกฤษที่จําเป็นต่อการสื่อสารและปฏิบัติงานท้องถิ่น 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) 

ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

1 โครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษที่จําเป็นต่อการ
สื่อสารและปฏิบัติงาน
ท้องถิ่น 

เพื่อให้บุคลากรได้รับการ
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
ที่จําเป็นต่อการสื่อสาร
และปฏิบตัิงานท้องถิ่น 
 

ดําเนินการทุกป ี
(ปี 2564=8%) 
(ปี 2565=10%) 
(ปี 2566=10%) 

30,000 40,000 50,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษที่จาํเป็นต่อ
การสื่อสารและปฏิบัติงาน
ท้องถิ่น 

บุคลากรได้รับการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษที่
จําเป็นต่อการสื่อสารและ
ปฏิบัติงานท้องถิ่น 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

 
 3.4 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องให้มีขีดความสามารถในการวิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม เพื่อการจัดทําแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) 

ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

1 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องให้มีขีดความ 
สามารถในการวิเคราะห์ด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
และวัฒนธรรม เพื่อการ
จัดทําแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องให้มีขีดความ 
สามารถในการวิเคราะห์
ด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และวัฒนธรรม 
เพื่อการจัดทําแผนต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 

ดําเนินการทุกป ี
(ปี 2564=8%) 
(ปี 2565=10%) 
(ปี 2566=10%) 

30,000 40,000 50,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการพัฒนาสมรรถนะ
ที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง
ให้มีขีดความ สามารถใน
การวิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง และ
วัฒนธรรม เพื่อการจัดทํา
แผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

บุคลากรได้รับการพัฒนา
สมรรถนะที่ปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องให้มีขีดความ 
สามารถในการวิเคราะห์ด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
และวัฒนธรรม เพื่อการ
จัดทําแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

2 โครงการพฒันาทักษะการ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อนํามาใช้
ในการตัดสินใจและการ
ปฏิบัติงาน 

เพื่อให้บุคลากรได้รับการ
พัฒนาทักษะการวิเคราะห์
ข้อมูลเพื่อนํามาใช้ในการ
ตัดสินใจและการปฏิบัตงิาน 

ดําเนินการทุกป ี
(ปี 2564=8%) 
(ปี 2565=10%) 
(ปี 2566=10%) 

30,000 40,000 50,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการพัฒนาทักษะการ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อนาํมา 
ใช้ในการตัดสินใจและ
การปฏิบัติงาน 

บุคลากรได้รับการพัฒนา
ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล
เพื่อนํามาใช้ในการตัดสินใจ
และการปฏิบตัิงาน 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานและบริการประชาชน 
 

  4.1 เสริมสร้างให้บุคลากรทุกระดับมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัตงิานและบริการประชาชน 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) 

ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

1 โครงการพัฒนาด้าน 
การป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตและประพฤติมิ
ชอบในวงราชการ 
 

เพื่อพัฒนาการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบใน 
วงราชการ 
 

ดําเนินการทุกป ี
(ปี 2564=75%) 
(ปี 2565=80%) 
(ปี 2566=80%) 

100,000 100,000 100,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการพัฒนาด้าน 
การป้องกันปราบปราม
การทุจริตและประพฤติ 
มิชอบในวงราชการ 

บุคลากรได้รับการเสริมสร้าง
การป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตและประพฤติมิ
ชอบในวงราชการ 
 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพและ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัต ิ
งานและการจัดบริหาร
สาธารณะขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลตะเคียนทอง 

เพื่อพัฒนาศักยภาพและ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัต ิ
งานและการจัดบริหาร
สาธารณะขององค์การ
บริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทอง 

ดําเนินการทุกป ี
(ปี 2564=75%) 
(ปี 2565=80%) 
(ปี 2566=80%) 

600,000 600,000 600,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการพัฒนาศักยภาพ
และประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัต ิงานและการจัด
บริหารสาธารณะของ
องค์การบริหารส่วน
ตําบลตะเคียนทอง  

บุคลากรได้รับการพฒันา
ศักยภาพและประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัต ิงานและการ
จัดบริหารสาธารณะของ
องค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทอง 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

3 โครงการส่งเสริมการลด
ขั้นตอนการทํางาน 

เพื่อให้การปฏิบัติงานและ
การจัดบริการสาธารณะมี
ศักยภาพและประสิทธิภาพ 

ดําเนินการทุกป ี
(ปี 2564=75%) 
(ปี 2565=80%) 
(ปี 2566=80%) 

50,000 50,000 50,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการส่งเสริมการลด
ขั้นตอนการทํางาน 

บุคลากรได้รับการส่งเสริม
การลดขั้นตอนการทํางาน 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

4 โครงการส่งเสริมการทํางาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 

เพื่อให้การปฏิบัติงานและ
การจัดบริการสาธารณะมี
ศักยภาพและประสิทธิภาพ 

ดําเนินการทุกป ี
(ปี 2564=75%) 
(ปี 2565=80%) 
(ปี 2566=80%) 

50,000 50,000 50,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการโครงการส่งเสริม
การทํางานตามหลัก- 
ธรรมาภิบาล 

บคุลากรได้รับการส่งเสริม
การทํางานตามหลัก- 
ธรรมาภิบาล 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
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  4.1 เสริมสร้างให้บุคลากรทุกระดับมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติ งานและบริการประชาชน (ต่อ) 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) 

ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

5 โครงการการพัฒนาองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ 

เพื่อให้การปฏิบัติงานและ
การจัดบริการสาธารณะมี
ศักยภาพและประสิทธิภาพ 

ดําเนินการทุกป ี
(ปี 2564=75%) 
(ปี 2565=80%) 
(ปี 2566=80%) 

50,000 50,000 50,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการพัฒนาองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ 

บคุลากรได้รับการพัฒนา
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

6 โครงการสร้างความเข้มแข็ง
คุณธรรม จริยธรรม  
 

เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ดําเนินการทุกป ี
(ปี 2564=75%) 
(ปี 2565=80%) 
(ปี 2566=80%) 

30,000 40,000 50,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการสร้างความเข้มแข็ง
ด้านคุณธรรม จริยธรรม  

บุคลากรได้รับการสร้างความ
เข้มแข็งด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

7 โครงการเสริมสร้างจิตสาธารณะ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม และ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืน 

เพื่อเสริมสร้างจิตสาธารณะ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืน 

ดําเนินการทุกป ี
(ปี 2564=75%) 
(ปี 2565=80%) 
(ปี 2566=80%) 

20,000 30,000 40,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการเสริมสร้างจิต
สาธารณะ ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม และอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

บุคลากรได้รับการเสริมสร้าง
จิตสาธารณะ ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม และอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

8 โครงการหิ้วปิ่นโตเข้าวัดพฒันา
คุณธรรมจริยธรรม 

เพื่อเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม 

ดําเนินการทุกป ี
(ปี 2564=75%) 
(ปี 2565=80%) 
(ปี 2566=80%) 

- - - ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
หิ้วปิ่นโตเข้าวดัพฒันา
คุณธรรมจริยธรรม  

บุคลากรได้รับเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม 

สํานักปลัด อบต. 
 

9 โครงการจิตอาสาพัฒนาวัด
พัฒนาจติใจ 

เพื่อเสริมสร้างการมีจิตอาสา
คุณธรรม จริยธรรม 

ดําเนินการทุกป ี
(ปี 2564=75%) 
(ปี 2565=80%) 
(ปี 2566=80%) 

- - - ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
พัฒนาวัดพฒันาจิตใจ  

บุคลากรได้รับเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม 

สํานักปลัด อบต. 
 

 



 แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 – 2566) 59 

 

 

 4.1 เสริมสร้างให้บุคลากรทุกระดับมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติ งานและบริการประชาชน (ต่อ) 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) 

ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

10 โครงการพนักงานร่วมใจแยก
ขยะรีไซเคิล 

เพื่อให้บุคลากรได้ร่วมกันคัด
แยกขยะรีไชเคิล  รับผิดชอบ
ต่อสังคม และอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 

ดําเนินการทุกป ี
(ปี 2564=75%) 
(ปี 2565=80%) 
(ปี 2566=80%) 

- - - ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
แยกขยะรีไซเคิล  

บุคลากรได้ร่วมกันคัดแยก
ขยะรีไชเคิล รับผดิชอบต่อ
สังคม และอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 

สํานักปลัด อบต. 
 

11 โครงการเสริมสร้างวินัย
และป้องกันการกระผิดวินัย 

เพื่อเสริมสร้างวินัยและ
ป้องกันการกระผิดวินัย 

ดําเนินการทุกป ี
(มีการกระทําผิด
วินัยเกี่ยวกับการ
ทุจริตคอรัปชั่น  
ไม่เกิน 1 เรื่อง) 

30,000 40,000 50,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับการเสริมสร้างวินัย
และป้องกันการกระผิด
วินัย 

บุคลากรได้รับการเสริมสร้าง
วินัยและป้องกันการกระทาํ
ผิดวินัย 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 : เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี และมีความสุขอย่างต่อเนื่อง 
 

  5.1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับที่ได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีและมีความสุขอย่างต่อเนื่อง 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) 

ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

1 โครงการพัฒนาบุคลากรให้มี
คุณภาพชีวิตการทํางานและมี
ความสุข 

เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มี
คุณภาพชีวิตการทํางานและ
มีความสุข 

ดําเนินการทุกป ี
(ปี 2564=65%) 
(ปี 2565=70%) 
(ปี 2566=70%) 

30,000 40,000 50,000 - ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรเกี่ยวกับ
คุณภาพชีวิตการทาํงาน
ที่ดีและมีความสุข 
- ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพฒันาบคุลากร
ให้มีคุณภาพชีวติการ
ทํางานและมีความสุข 

บุคลากรมีคุณภาพชีวติการ
ทํางานและมีความสุข 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

2 โครงการพัฒนาเทคนิคการ
บริหารความเครียด 

เพื่อให้บุคลากรได้รับการ
พัฒนาเทคนิคการบริหาร
ความเครียด 

ดําเนินการทุกป ี
(ปี 2564=65%) 
(ปี 2565=70%) 
(ปี 2566=70%) 

30,000 40,000 50,000 ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพฒันาเทคนิค
การบริหารความเครียด 

บุคลากรมเีทคนิคการบริหาร
ความเครียด 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

3 โครงการพัฒนาด้านการบริหาร
เวลาอยา่งมปีระสิทธิภาพ 

เพื่อให้บุคลากรได้รับการ
พัฒนาด้านการบริหารเวลา
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ดําเนินการทุกป ี
(ปี 2564=65%) 
(ปี 2565=70%) 
(ปี 2566=70%) 

30,000 40,000 50,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได ้
รับการพัฒนาดา้นการ
บริหารเวลาอยา่งมี 
ประสิทธิภาพ 

บุคลากรมีการบริหารเวลา
อย่างประสทิธิภาพ 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

4 โครงการอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับอาหารและการดูแล
สุขภาพ 

เพื่ออบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
อาหารและการดูแลสุขภาพ 

ดําเนินการทุกป ี
(ปี 2564=55%) 
(ปี 2565=60%) 
(ปี 2566=60%) 

30,000 40,000 50,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได ้
รับความรู้เกี่ยวกับอาหาร 
และการดูแลสุขภาพ 

บุคลากรมคีวามรู้เกี่ยวกับ
อาหารและการดแูลสุขภาพ 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
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  5.1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับที่ได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีและมีความสุขอย่างต่อเนื่อง (ต่อ) 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) 

ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

5 โครงการปฏิบตัิธรรม เพื่อให้บุคลากรผ่อนคลาย
ความเครียด มสีมาธิ และสติ 
ในการปฏิบัตงิาน 

ดําเนินการทุกป ี
(ปี 2564=55%) 
(ปี 2565=60%) 
(ปี 2566=60%) 

10,000 20,000 30,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได ้
ปฏิบัติธรรม 

บุคลากรไดผ้่อนคลายความ 
เครียด มีสมาธิ และสติ ใน
การปฏิบัติงาน 

สํานักปลัด อบต. 
 

6 โครงการเล่นกีฬาออกกําลังกาย เพื่อให้บุคลากรได้เล่นกีฬา
ออกกําลังกาย ผ่อนคลาย
ความตึงเครียดจากการ
ทํางาน 

ดําเนินการทุกป ี
(ปี 2564=65%) 
(ปี 2565=70%) 
(ปี 2566=70%) 

- - - ร้อยละของบุคลากรที่ได้
เล่นกีฬาออกกําลังกาย 

บุคลากรได้เล่นกีฬาออก
กําลังกาย ผ่อนคลายความ
ตึงเครียดจากการทํางาน 

สํานักปลัด อบต. 
 

 
  5.2 พัฒนาบุคลากรทุกระดับที่ได้รับการพัฒนาให้มีสัมพันธภาพที่ดีในการทํางาน 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) 

ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

1 โครงการพัฒนาสัมพนัธภาพ
ของบุคลากรในองค์กร 

เพื่อพัฒนาสัมพนัธภาพของ
บุคลากรในองค์กร 

ดําเนินการทุกป ี
(ปี 2564=65%) 
(ปี 2565=70%) 
(ปี 2566=70%) 

50,000 60,000 70,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได ้
รับการพัฒนาสัมพนัธภาพ
ในองค์กร 

บุคลากรมีสัมพนัธภาพทีด่ี
ในองค์กร 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

2 โครงการเทคนิคการทาํงาน
อย่างมคีวามสุข 

เพื่อให้บุคลากรมีเทคนิค
การทํางานอย่างมีความสุข 

ดําเนินการทุกป ี
(ปี 2564=65%) 
(ปี 2565=70%) 
(ปี 2566=70%) 

20,000 30,000 40,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับเทคนิคการทํางาน
อย่างมีความสุข 

บุคลากรมีเทคนิคการ
ทํางานอย่างมีความสุข 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 
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  5.2 พัฒนาบุคลากรทุกระดับที่ได้รับการพัฒนาให้มีสัมพันธภาพที่ดีในการทํางาน (ต่อ) 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ (บาท) 

ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

3 โครงการเสริมสร้างมนษุยสมัพนัธ์
ที่ดีในการทํางาน 

เพื่อเสริมสร้างมนุษยสัมพนัธ์
ที่ดีในการทํางาน 

ดําเนินการทุกป ี
(ปี 2564=55%) 
(ปี 2565=60%) 
(ปี 2566=60%) 

50,000 60,000 70,000 ร้อยละของบุคลากรที่ได ้
รับการเสริมสร้างมนุษย- 
สัมพนัธท์ี่ดีในการทาํงาน 

บุคลากรมีมนษุยสัมพันธท์ี่ดี
ในการทาํงาน 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

4 โครงการรับประทานอาหาร
กลางวันร่วมกัน 

เพื่อเสริมสร้างสัมพันธภาพ
ที่ดีในองค์กร 

ดําเนินการทุกป ี
(ปี 2564=55%) 
(ปี 2565=60%) 
(ปี 2566=60%) 

- - - ร้อยละของบุคลากรที่ได้ 
รับประทานอาหาร
กลางวันร่วมกัน 

บุคลากรมีสัมพันธภาพที่ดี
ในการองค์กร 

สํานักปลัด อบต. 
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ก. คําสั่งแตง่ตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
ขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 – 2566) 
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ข. รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
ขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 – 2566) 





รายงานการประชุม 
คณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 

(พ.ศ. 2564 – 2566) 
ครั้งท่ี 1/2563 

วันท่ี 3 เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 เวลา 10.00 น. 
ณ  ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 

 
ผู้มาประชุม 
1. นายธีระวิทย์  สุทธินุ่น  นายกองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ประธานกรรมการ 
2. นายกิตติศักดิ์  สุวรรณจันทร ์ ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง  กรรมการ 
3. นางฐิติมา  อักษรศรี  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง กรรมการ 
4. นางสาวจันทกานต์  ช่วยแก้ว ผู้อํานวยการกองคลัง    กรรมการ 
5. นายคันศร  ยืนยาว  นายช่างไฟฟ้าชํานาญงาน    กรรมการ  
     รักษาราชการแทนผู้อํานวยการกองช่าง 
6. นายชัยพิวัฒน์  ตรีรัตน ์ หัวหน้าสํานักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
7. นายสมพร  มานะจิตต์  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ   ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
ผู้ขาดประชุม 
- ไม่มี 
 
ผู้เข้าร่วมประชุม 
- ไม่มี 
 
เริ่มประชุมเวลา  10.00 น. 
  เม่ือถึงกําหนดเวลานัดประชุมเวลา 10.00 น. นายสมพร  มานะจิตต์ ตําแหน่งนักทรัพยากร
บุคคลชํานาญการ ในฐานะผู้ช่วยเลขานุการทําหน้าท่ีตรวจสอบผู้มาประชุมท่ีได้ลงชื่อไว้ ผลปรากฏว่ามี
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 – 2566) 
จํานวน 7 คน ซึ่งครบองค์ประชุม จึงเชิญนายธีระวิทย์  สุทธินุ่น ตําแหน่งนายกองค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทอง ในฐานะประธานกรรมการ ทําหน้าท่ีประธานของท่ีประชุมดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระ
การประชุม ดังนี ้
 
ระเบียบวาระท่ี  1   เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
    - มูลเหตุของการประชุม 
ประธานกรรมการ    ตามคําสั่งองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ท่ี 263/2563 
(นายก อบต.ตะเคียนทอง)  ลงวันท่ี 26 สิงหาคม 2563 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนการ 
     พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 – 
      2566) ประกอบด้วยบุคคลดังต่อไปนี้  
      1. นายกองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง เป็นประธาน 
     กรรมการ 
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      2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง เป็นกรรมการ 
      3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง เป็นกรรมการ 
       4. ผู้อํานวยการกองคลัง เป็นกรรมการ 
                       5. ผู้อํานวยการกองช่าง เป็นกรรมการ 
      6. หัวหน้าสํานักปลัด เป็นกรรมการและเลขานุการ 
      7. นักทรัพยากรบุคคล เป็นผู้ช่วยเลขานุการ        
                  โดยให้คณะกรรมการมีอํานาจหน้าท่ีดังนี ้
      1. จัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร 
     ส่วนตําบลตะเคียนทอง เพ่ือเป็นแผนแม่บทสําหรับการจัดทําแผนการพัฒนา 
     บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง     
      2. จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล 
       โดยให้กําหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบแผน 
     อัตรากําลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
      3. จัดทําแผนดําเนินงานหรือแผนปฏิบัติการการพัฒนาบุคลากร 
     ประจําปีขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
      4. ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมาย 
ท่ีประชุม    รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี  2   เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีแล้ว 
     - ไม่มี 

 
ระเบียบวาระท่ี  3 เรื่องเพื่อพิจารณา 
    - ร่างแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
                                (พ.ศ. 2564 – 2565)  
ประธานกรรมการ     ขอเชิญนักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ ผู้ช่วยเลขานุการ ซึ่งเป็น 
(นายก อบต.ตะเคียนทอง)   ผู้รับผิดชอบในการรวบรวมข้อมูล จัดเตรียมเอกสาร และจัดทําร่างแผน 
     การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 
      2564 – 2566) ชี้แจงรายละเอียดต่อท่ีประชุม 
ผู้ช่วยเลขานุการ      เรียนคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรฯ ทุกท่าน  
(นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ)  ขอชี้แจงรายละเอียดต่อท่ีประชุมดังนี ้
       1. ต้นเรื่อง  

     องค์การบริหารส่ วนตําบลตะเคียนทองได้ประกาศการใช ้
     แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 
       2561 – 2563) ลงวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2560 เพ่ือใช้เป็นกรอบใน 
     การพัฒนาบุคลากรบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ในช่วงระยะเวลา 3 ป ี
      ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 โดยสอดคล้องตามกรอบของ 
     แผนพัฒนาอัตรากําลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563) 
       ขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
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       2. ข้อเท็จจริง 
      บัดนี้  ได้ครบกําหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนอัตรากําลัง 3 ป ี
      (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563) ท่ีจะสิ้นสุดในวันท่ี 30 กันยายน 
       2563 และโดยท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองจะต้องดําเนินการ 
     จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 เพ่ือ 
     ให้เป็นไปและสอดคล้องตามแนวทางซักซ้อมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ี
       ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 และประกาศคณะกรรมการ 
     พนักงานส่วนตําบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
     เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. 2546 
       แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 39) พ.ศ. 2562 ให้แล้วเสร็จก่อนแผนอัตรากําลัง 
       3 ปี ฉบับเดิมครบกําหนด  
      ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองจึงต้องจัดทําแผน 
     การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 
       2564 – 2566) ให้สอดคล้องกับแผนอัตรากําลัง 3  ปี  ประจําป ี
     งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 แล้วเสนอให้คณะกรรมการพนักงาน 
     ส่วนตําบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี (ก.อบต.จังหวัดสุราษฎร์ธานี) พิจารณาให ้
     ความเห็นชอบ ด้วย 
       งานการเจ้าหน้าท่ี สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล ซึ่งเป็น 
       หน่วยงานผู้รับผิดชอบได้ดําเนินการจัดทําร่างแผนการพัฒนาบุคลากรของ 
       องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 – 2566) เสร็จ 
       เรียบร้อยแล้ว โดยนําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรฯ (พ.ศ. 2561 – 
         2565) เป็นแผนแม่บทสําหรับการพัฒนาบุคลากรจัดทําเนื้อหาเป็นบท 
         จํานวน 7 บท ดังนี ้
     บทท่ี 1 บทนํา ประกอบด้วย 
     - หลักการและเหตุผล 
     - วัตถุประสงค์ 
     - เป้าหมายการพัฒนา 
     - ผลท่ีคาดว่าจะได้รบั 
     - หลักสูตรการพัฒนา 
     - วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบล 
     - ระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
     - งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
     - การติดตามและประเมินผล 
     บทท่ี 2 การศึกษานโยบาย มาตรการ ยุทธศาสตร์ท่ีเก่ียวข้องกับ 
     การพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 
     - นโยบายประเทศไทย 4.0 
     - กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
     - แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 
      2560 – 2564) 
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     - กรอบยุทธศาสตร์สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
      (ก.พ.) ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2570) 
     - ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2556 – 2561) 
     - แผนยุทธศาสตร์กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2560 – 2564 
     - แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน พ.ศ. 2560 – 
     2564 
     - ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2561 
       - 2565 
      - นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารท้องถ่ิน 
     - ยุทธศาสตร์การพัฒนา (พ.ศ. 2560 – 2564) ขององค์การ 
     บริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
     - แผนพัฒนาท้องถ่ิน (พ.ศ. 2561 – 25656) ขององค์การบริหาร 
     ส่วนตําบลตะเคียนทอง 
     - แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล 
     ตะเคียนทอง (พ.ศ. 2561 – 2565) 
     บทท่ี 3 กระบวนการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
     บทท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
      ประกอบด้วย 
     - ผลการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกด้าน 
     การพัฒนาบคุลากร 
     - ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีสําคัญเก่ียวกับบุคลากรขององค์การ 
     บริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
     บทท่ี 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน 
     ตําบล (พ.ศ. 2561 – 2565) ประกอบด้วย 
     - วิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากร 
      “บุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองเป็นผู้มีสมรรถนะ 
      ยึดหลักธรรมาภิบาล และก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลง เพ่ือการพัฒนา 
     ท้องถ่ินและบริการประชาชน” 
     - พันธกิจการพัฒนาบุคลากร 
        1. พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะ เป็นมืออาชีพ และมี 
       ความรู้ทักษะในการบริหารจัดการและปฏิบัติงานเชิงบูรณาการ 
        2. พัฒนาบุคลากรรองรับความก้าวหน้าในสายอาชีพและความ 
       ต่อเนื่องทางการบริหารและวิชาการท่ีสําคัญ 
        3. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพ่ือก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
        และปรับตัวได้ทันกับยุคดิจิทัล 
        4. เสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาล 
       ในการปฏิบัติงานและบริการประชาชน 
        5. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี และมีความสุขอย่าง 
       ต่อเนื่อง 



 - 5 -

       - ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
        ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดับอย่าง 
       ต่อเนื่อง มีกลยุทธ์การพัฒนาดังนี ้
       1.1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
        และสมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
       1.2 พัฒนาหลักสูตรด้านความรู้  ความสามารถทักษะ และ 
       สมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน 
        1.3 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรด้วยช่องทาง และวิธีการพัฒนา 
       บุคลากรท่ีหลากหลาย 
        1.4 ส่งเสริมการบูรณาการด้านการพัฒนาบุคลากรและการมี 
       เครือข่ายการทํางาน 
        ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรรองรับแผนพัฒนาความก้าวหน้า 
       ในสายอาชีพ มีกลยุทธ์การพัฒนาดังนี ้
        2.1 พัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย 
       อาชีพ (Career Development Plan - CPD) 
         2.2 พัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับระบบการพัฒนาสําหรับผู้ ท่ี มี 
        ศักยภาพสูงให้มีความพร้อมเข้าสู่ตําแหน่งทางการบริหารและวิชาการท่ีสําคัญ 
         (Succession Plan) หรือผู้สืบทอดตําแหน่ง (Successor) ท่ีมีประสิทธิภาพ 
        ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพ่ือก้าวทันต่อ 
       การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล มีกลยุทธ์การพัฒนาดังนี ้
        3.1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านการบริหาร และปฏิบัติงาน 
       ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง ภาวะวิกฤติ และสถานการณ์ท่ีมีความเสี่ยงต่าง ๆ 
        3.2 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรในเชิง วิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ี
       สารสนเทศ และนวัตกรรมให้เหมาะสมกับภารกิจ นโยบาย และทิศทางการ 
       พัฒนาประเทศ และท้องถ่ิน 
       3.3 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรมีทักษะด้านภาษาอังกฤษท่ีจําเป็น 
       ต่อการสื่อสารและปฏิบัติงานท้องถ่ิน 
        3.4 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรท่ีปฏิบัติ งาน ท่ี เก่ียวข้องให้ มี 
       ขีดความสามารถในการวิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ 
       วัฒนธรรม เพ่ือการจัดทําแผนต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
        ยุทธศาสตร์ท่ี 4 เสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และ 
       ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานและบริการประชาชน  มีกลยุทธ์การ 
       พัฒนาดังนี ้
        4.1 เสริมสร้างให้บุคลากรทุกระดับมีคุณธรรม จริยธรรม และยึด 
       หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานและบริการประชาชน 
         ยุทธศาสตร์ท่ี 5 เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี และมี 
       ความสุขอย่างต่อเนื่อง มีกลยุทธ์การพัฒนาดังนี ้
        5.1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับท่ีได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพชีวิต 
       การทํางานท่ีดีและมีความสุขอย่างต่อเนื่อง 
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        5.2 พัฒนาบุคลากรทุกระดับท่ีได้รับการพัฒนาให้มีสัมพันธภาพท่ี 
       ดีในการทํางาน 
       - แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล 
       ตะเคียนทอง 
       บทท่ี 6 แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล 
       ตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 – 2566) 
       - บัญชีรายละเอียดโครงการ/กิจกรรมแผนการพัฒนาบุคลากรของ 
       องค์การบรหิารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 – 2566) 
       บทท่ี 7 การนําแผนการพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติและการ 
       ติดตามรายงานผล 
        - การนําแผนการพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ 
       - การติดตามและรายงานผล 
       ข้อกฎหมาย 
       ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดสุราษฎร์ธาน ี
       เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การ 
       บริหารส่วนตําบล พ.ศ. 2546 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 39) พ.ศ. 2562 
     ข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนตําบลจัดทําแผนการพัฒนา 
     พนักงานส่วนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและ 
     จริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติ หน้าท่ีราชการในตําแหน่งนั้นได้อย่างมี 
     ประสิทธิภาพ 
        ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลตามวรรคหนึ่ง ต้อง 
     กําหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ท่ี 
     คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล ( ก.อบต. ) กําหนด โดยให้กําหนด 
     เป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผน 
     อัตรากําลังขององค์การบริหารส่วนตําบลนั้น 
      ข้อ 270 ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ให ้
     องค์การบริหารส่วนตําบลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนา 
     พนักงานส่วนตําบล ประกอบด้วย 

     นายกองค์การบริหารส่วนตําบล  เป็นประธานกรรมการ 
     ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล  เป็นกรรมการ 
     ผู้อํานวยการกอง และหัวหน้าส่วนราชการอ่ืน  เป็นกรรมการ 
     หัวหน้าสํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล  เป็นกรรมการและ 

   เลขานุการ 
    ข้อ 271 แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล อย่างน้อยต้อง 

     ประกอบด้วย 
      (1) หลักการและเหตุผล 

(2) วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
(3) หลักสูตรการพัฒนา 
(4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
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(5) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
(6) การติดตามและประเมินผล 

     ข้อ 272 หลักการและเหตุผลในการจัดทําแผนการพัฒนา เป็น 
     การหาความจําเป็นในการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล การศึกษาวิเคราะห์ถึง 
     ความจําเป็นท่ีจะต้องพัฒนาพนักงานส่วนตําบลตําแหน่งต่าง ๆ ท้ังในฐานะ 
     ตัวบุคคลและฐานะตําแหน่งตามท่ีกําหนดในส่วนราชการตามแผน 
     อัตรากําลังขององค์การบริหารส่วนตําบล ตลอดท้ังความจําเป็นในด้าน 
     ความรู้ความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและ 
     ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรม 
     และจริยธรรม  

    ข้อ 273 เป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ต้องกําหนด 
      ให้มีความชัดเจน และครอบคลุมพนักงานส่วนตําบลทุกคน และตําแหน่ง 
     ตามแผนอัตรากําลังขององค์การบริหารส่วนตําบลทุกตําแหน่ง โดย 
     กําหนดให้พนักงานส่วนตําบลต้องได้รับการพัฒนาทุกตําแหน่งภายในรอบ 
     ระยะเวลา 3 ป ีของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 
      ข้อ 274 หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานส่วนตําบลแต่ละ 
     ตําแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร 
       ดงันี ้

    (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

      ข้อ 275 วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ให้คณะกรรมการ 
     พนักงานส่วนตําบล (ก.อบต. จังหวัด) ดําเนินการเอง หรืออาจมอบให ้
     องค์การบริหารส่วนตําบลหรือผู้ท่ีเหมาะสมดําเนินการ หรือดําเนินการ 
     ร่วมกับสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) ส่วน 
     ราชการ หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึง่ หรือหลายวิธีก็ได ้
      ตามความจําเป็น ความเหมาะสม ดังนี ้

    (1) การปฐมนิเทศ 
(2) การฝึกอบรม  
(3) การศึกษา หรือดูงาน 
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
(5) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

      ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ต้องกําหนดให ้
     เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตร 
     การพัฒนาแต่ละหลักสูตร 
       ข้อ 276 งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วน 
     ตําบลต้องจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ตาม 
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     แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลอย่างชัดเจน แน่นอน เพ่ือให้การ 
     พัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
       ข้อ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา องค์การบริหาร 
     ส่วนตําบลต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการ 
     พัฒนาพนักงานส่วนตําบล เพ่ือให้ทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา 
       ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับ 
     การพัฒนา  

    ข้อ 278 ให้องค์การบริหารส่วนตําบลจัดทําแผนการพัฒนา 
    พนักงานส่วนตําบลตามข้อ 271 แล้วเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วน 
    ตําบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ  

    ในการพิจารณาของคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต. 
     จังหวัด) ตามวรรคหนึ่ง ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต. 
     จังหวัด) พิจารณาถึงความจําเป็นในการพัฒนา กลุ่มเป้าหมายท่ีเข้ารับ 
     การพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา 
       งบประมาณท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลจัดสรรสําหรับการพัฒนา เม่ือ 
     คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล ( ก.อบต.จังหวัด ) พิจารณามีมติเห็นชอบ 
     แล้วให้องค์การบริหารส่วนตําบลประกาศใช้บังคับเป็นแผนการพัฒนา 
     พนักงานส่วนตําบลต่อไป 
        เม่ือครบกําหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนการพัฒนาพนักงานส่วน 
       ตําบล 3 ปี  แล้วให้องค์การบริหารส่วนตําบลดําเนินการจัดทําแผน 
       การพัฒนาพนักงานส่วนตําบลตาม ข้อ 271 เป็นระยะเวลา 3 ปี ในรอบ 
         ถัดไปท้ังนี้ ให้เป็นไปตามระยะเวลาของแผนอัตรากําลังพนักงานส่วนตําบล 
       ด้วย 
       3. ข้อพิจารณา 
       1. แผนการพัฒนาบุคลากรจัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมพูน 
       ความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าท่ี 
       ราชกาในตําแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   2. แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 
      (1) หลกัการและเหตุผล 

(2) วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
(3) หลักสูตรการพัฒนา 
(4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
(5) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
(6) การติดตามและประเมินผล 

      3. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรแต่ละตําแหน่งต้องได้รับการพัฒนา 
     อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี ้

    (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง 
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