
 
 
 

 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
เรื่อง รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
 ตามท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ลงวันท่ี 11 กันยายน 2563 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. 2546 อันเป็นการรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูป
ประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) พระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหารส่วน
ตําบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอน
การกระจายอํานาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 และกฎหมายอ่ืนขององค์การบริหารส่วนตําบล
รวมท้ังให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment) 

   องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง โดยนายธีระวิทย์  สุทธินุ่น ตําแหน่ง นายกองค์การ
บริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ได้ให้ความสําคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยตระหนักเสมอว่า 
“บุคลากร” คือ “หัวใจสําคัญของความสําเร็จขององค์กร” โดยการผลักดันและนํานโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและบังเกิดผลสําเร็จบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของนโยบายดังกล่าว เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และ
หลักการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินสามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถ่ิน  

  จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 

   ประกาศ ณ วันท่ี 12 มกราคม พ.ศ. 2565 
 
 
       
                                                                  (นายธีระวิทย ์ สุทธินุ่น) 
                                                     นายกองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
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คํานํา 

 

  ตามท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ลงวันท่ี 11 กันยายน 2563 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. 2546 อันเป็นการรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูป
ประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) พระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหารส่วน
ตําบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอน
การกระจายอํานาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 และกฎหมายอ่ืนของ องค์การบริหารส่วน
ตําบล รวมท้ังให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment) 

   องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง โดยนายธีระวิทย์  สุทธินุ่น ตําแหน่ง นายกองค์การ
บริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ได้ให้ความสําคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยตระหนักเสมอว่า 
“บุคลากร” คือ “หัวใจสําคัญของความสําเร็จขององค์กร” โดยการผลักดันและนํานโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและบังเกิดผลสําเร็จบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของนโยบายดังกล่าว เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และ
หลักการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินสามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถ่ิน 
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไป 

 
1. ดวงตราประจําองค์การบริหารส่วนตําบล 
 1.1 ภาพดวงตรา 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1 ดวงตราสัญลักษณ์องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 

 
 1.2 ความหมายของภาพดวงตรา 
     ความเป็นมาของตําบลตะเคียนทอง มีชุมชนบ้านเฉงอะเป็นชุมชนหลัก จากคําบอกเล่าในสมัย
อดีต เนื่องจากเฉงอะมีพ้ืนท่ีอยู่ติดทะเล จึงมีคนอพยพเข้ามาตั้งรกรากจนเป็นชุมชนข้ึน โดยส่วนใหญ่ผู้คนท่ี
อพยพมาตั้งถ่ินฐานจะอพยพมาจากมณฑลนครศรีธรรมราช หัวเมืองภาคใต้ ซึ่งสาเหตุของการอพยพนั้นจาก 
คําบอกเล่านั้นสาเหตุมาจากการหนีการเกณฑ์ทหารมาและอพยพเพ่ือหาแหล่งทํามาหากิน  โดยคนไทยมุสลิม
อพยพมาตั้งถ่ินฐานอยู่ตามสายน้ํา (คลองเฉงอะ) ใครเป็นผู้ตั้งชุมชนนั้นไม่ทราบแน่ชัด อาชีพส่วนใหญ่ทํา 
การประมงเป็นหลัก ต่อมาได้ยา้ยถ่ินออกไปสาเหตุไม่ทราบแน่ชัด ชาวไทยพุทธได้ย้ายเข้ามาตั้งถ่ินฐานอาศัยอยู่
ต่อจากไทยมุสลิม เม่ือมีผู้คนอพยพมาอยู่มากข้ึนก็เกิดการติดต่อค้าขายกับหัวเมืองต่าง ๆ เช่น หัวเมืองมลายู  
หัวเมืองนครศรีธรรมราช เป็นต้น จนบ้านเฉงอะกลายเป็นท่าเรือค้าขายท่ีสําคัญของเมืองท่าทอง (ชื่อของอําเภอ
กาญจนดิษฐ์ในสมัยก่อน) 
    ส่วนชื่อท่ีมาของคําว่า “เฉงอะ” นั้นมาจากคําว่า “เตงอะ” ท่ีแปลว่า “ต้นตะเคียน” ในภาษา
มาลายู ต่อมาได้เรียกเพ้ียนมาเป็น “เฉงอะ” จนถึงปัจจุบัน และต่อมาได้เอาคําว่า “ตะเคียนทอง”  มาเป็นชื่อ
ของตําบลว่า “ตําบลตะเคียนทอง”     

2. การจัดตั้ง 
      กระทรวงมหาดไทยได้ประกาศจัดตั้งองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง เม่ือวันท่ี 23  
กุมภาพันธ์  2540 

3. ท่ีตั้ง 
 ท่ีทําการองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ตั้งอยู่หมู่ท่ี 7 ตําบลตะเคียนทอง อําเภอ 

กาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกของอําเภอ ห่างจากท่ีว่าการอําเภอกายจนดิษฐ์
ประมาณ 3 กิโลเมตร และห่างจากศาลากลางจังหวัดสุราษฎร์ธานี ประมาณ 12 กิโลเมตรตามเส้นทาง
คมนาคมสายทางหลวงแผ่นดิน สาย 401  
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4. พื้นท่ีและอาณาเขต 
 องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง  มีพ้ืนท่ีโดยประมาณ 27.80 ตารางกิโลเมตร หรือ 

17,375 ไร ่มีอาณาเขตดังนี ้
    ทิศเหนือ  ติดต่อกับทะเลอ่าวไทย 
    ทิศใต้   ติดต่อกับตําบลช้างขวา   
       อําเภอกาญจนดิษฐ ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี   
    ทิศตะวันออก  ติดต่อกับตําบลกะแดะ 
       อําเภอกาญจนดิษฐ ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี   
    ทิศตะวันตก  ติดต่อกับตําบลทุ่งกง  และตําบลท่าทองใหม่ 
       อําเภอกาญจนดิษฐ ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 2  แผนท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 



- 3 - 
 

 

5. เขตการปกครองและจํานวนประชากร 
     องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง  แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 1 ตําบล จํานวน 7 
หมู่บ้าน และมีจํานวนประชากร ดังนี ้

ตาราง 1 จํานวนประชากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง จําแนกตามเขตการปกครอง  

หมู่ท่ี ช่ือหมู่บ้าน 
จํานวน 
ครัวเรือน 

จํานวนประชากร (คน) 
ชาย หญิง รวม 

1 บ้านดอนยาง 367 413 446 859 
2 บ้านดอนเค็จ 331 411 397 808 
3 บ้านกะแดะแจะ 198 298 322 620 
4 บ้านเฉงอะ 573 794 829 1,623 
5 บ้านง่ามยวน 306 428 426 854 
6 บ้าคลองกะแดะแจะ 246 356 389 745 
7 บ้านหนองจิก 333 405 419 824 
 รวม 2,354 3,105 3,228 6,333 

ท่ีมา :  http://state.bora.dopa.go.th 

6. ด้านการประกอบอาชีพ 
    ประชากรในตําบลตะเคียนทอง  ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมและรับจ้างเป็นอาชีพ
หลัก  ได้แก่ การทําสวนยางพารา การทําสวนปาล์มน้ํามัน การทําประมง เลี้ยงสัตว์น้ําชายฝั่ง รองลงมาคือ 
การประกอบอาชีพรับจ้างในภาคเกษตรและภาคอุตสาหกรรม โดยมีเกษตรกรผู้ทําการประมงและทําสวน
ประมาณร้อยละ 70 ของ จํานวนครอบครัวท้ังหมด  ส่วนครอบครัวท่ีประกอบอาชีพรับจ้าง ค้าขาย รับราชการ 
ประมาณร้อยละ 30 ของจํานวนครอบครัวท้ังหมด 
 
7. ด้านการศึกษา   
    มีสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี ดังนี ้
    7.1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จํานวน  2  แห่ง  ได้แก่ 
       7.1.1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอนเค็จ  ตั้งอยู่หมู่ท่ี  2 ตําบลตะเคียนทอง   
     7.1.2 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกะแดะแจะ ตั้งอยู่หมู่ท่ี 3 ตําบลตะเคียนทอง   
     7.2 โรงเรียนระดับประถมศึกษา  จํานวน 1 แห่ง  ได้แก่ 
     7.2.1 โรงเรียนวัดนิกรประสาท  ตั้งอยู่หมู่ท่ี 2  ตําบลตะเคียนทอง   
     7.2.2 โรงเรียนวัดวชิรประดิษฐ์  ตั้งอยู่หมู่ท่ี 4  ตําบลตะเคียนทอง   
     7.2.3 โรงเรียนวัดแสงประดิษฐ์  ตั้งอยู่หมู่ท่ี 6  ตําบลตะเคียนทอง   
 
  7.3  โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  จํานวน 2 แห่ง  ได้แก่ 
     7.3.1 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ สุราษฎร์ธานี ตั้งอยู่หมู่ท่ี 2 ตําบล
ตะเคียนทอง 
      7.3.2 โรงเรียนวัดแสงประดิษฐ์  ตั้งอยู่หมู่ท่ี 6  ตําบลตะเคียนทอง (โรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา) 
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8. ด้านสาธารณสุข  
    มีสถานบริการด้านสาธารณสุขในเขตพ้ืนท่ี ดังนี ้
    8.1 โรงพยาบาล  จํานวน 1 แห่ง  ได้แก่ 
     8.1.1 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลตะเคียนทอง ตั้ งอยู่ห มู่ ท่ี  4 ตําบล
ตะเคียนทอง 
    8.2. กลุ่มสมาชิก อสม. จํานวน 7 กลุ่ม ได้แก่ 
     8.2.1 กลุม่สมาชิก อสม.หมู่ท่ี 1 ตั้งอยู่หมู่ท่ี 1 ตําบลตะเคียนทอง 
     8.2.2 กลุ่มสมาชิก อสม.หมู่ท่ี 2  ตั้งอยู่หมู่ท่ี 2 ตําบลตะเคียนทอง 
     8.2.3 กลุ่มสมาชิก อสม.หมู่ท่ี 3 ตั้งอยู่หมู่ท่ี 3 ตําบลตะเคียนทอง 
     8.2.4 กลุ่มสมาชิก อสม.หมู่ท่ี 4 ตั้งอยู่หมู่ท่ี 4 ตําบลตะเคียนทอง 
     8.2.5 กลุ่มสมาชิก อสม.หมู่ท่ี 5 ตั้งอยู่หมู่ท่ี 5 ตําบลตะเคียนทอง 
     8.2.6 กลุ่มสมาชิก อสม.หมู่ท่ี 6 ตั้งอยู่หมู่ท่ี 6 ตําบลตะเคียนทอง 
     8.2.7 กลุ่มสมาชิก อสม.หมู่ท่ี 7 ตั้งอยู่หมู่ท่ี 7 ตําบลตะเคียนทอง 

9. ด้านศาสนา 
    9.1  วัด จํานวน 3 แห่ง  ได้แก่  
     9.1.1 วัดนิกรประสาท ตั้งอยู่หมู่ท่ี 2 ตําบลตะเคียนทอง 
     9.1.2 วัดวชิรประดิษฐ ์ ตั้งอยู่หมู่ท่ี 4 ตําบลตะเคียนทอง 
     9.1.3 วัดแสงประดิษฐ ์ ตั้งอยู่หมู่ท่ี 6 ตําบลตะเคียนทอง 
 
10. รายได้ขององค์การบริหารส่วนตําบล 
ตาราง 2 จํานวนรายได้ขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง จําแนกตามปีงบประมาณ 

ปีงบประมาณ รายได ้
ท่ีจัดเก็บเอง 
(บาท) 

รายได ้
ท่ีส่วนราชการต่างๆ 
จัดเก็บให้ (บาท) 

เงินอุดหนุน 
จากรัฐบาล 
(บาท) 

รวม 
(บาท) 

2562 138,427.54 4,316,617.57 5,542,268.50 9,997,313.61 
2563 1,407,305.68 19,870,899.85 18,670,987.00 39,949,192.53 
2564 1,778,630.00 22,945,000.00 20,064,000.00 44,787,630.00 

ท่ีมา :  กองคลัง  องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง  อําเภอกาญจนดิษฐ ์ จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี
 
11.  ฝ่ายบริหาร ประกอบด้วย 
     11.1 นายธีระวิทย์  สุทธนิุ่น นายกองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
     11.2 นายโกมินทร์  ขวัญเมือง รองนายกองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
     11.3 นายกฤษณะ  ปลอดจินดา รองนายกองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
     11.4 นายสิทธิโชค  ทับหิรัญ เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
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12. ฝ่ายสภาองค์การบริหารส่วนตําบล  ประกอบด้วยสภาองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง จํานวน  
  8 คน  ดังนี ้
 12.1 นางสุนันท์  แสงอรุณ  ประธานสภาองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
                                                    (สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง หมู่ท่ี 1) 
 12.2 นายอภิชาติ  รัตนานุพงศ์ รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
        (สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง หมู่ท่ี 4) 
 12.3 นายนพรัตน์  เก้ือเดช  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง หมู่ท่ี 2 
 12.4 นายเมธา  ขวัญเมือง  สมาชิกสภาองค์การบรหิารส่วนตําบลตะเคียนทอง หมู่ท่ี 3 
 12.5 นายพีรพงษ์  กลิ่นม่วง  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง หมู่ท่ี 5 
 12.6 นายอิศรวุฒิ  สังข์กูล  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง หมู่ท่ี 6 
 12.7 นายเศกสรรณ์  สุทธินุ่น สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง หมู่ท่ี 7 
 12.8 นายกิตติศักดิ์  สุวรรณจันทร ์ เลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
       (ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง) 

13. ฝ่ายราชการประจํา  ประกอบด้วยพนักงานส่วนตําบล และพนักงานจ้าง โดยมีปลัดองค์การบริหารส่วน 
  ตําบล และหัวหน้าส่วนราชการ ประกอบด้วย 
 13.1 นายกิตติศักดิ์  สุวรรณจันทร ์ ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
 13.2 นางฐิติมา  อักษรศรี  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง  
 13.3 นายชัยพิวัฒน์  ตรีรัตน ์ หัวหน้าสํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล 
 13.4 นางสาวจันทกานต์  ช่วยแก้ว ผู้อํานวยการกองคลัง 
 13.5 นายคันศร  ยืนยาว      นายช่างไฟฟ้าชํานาญงาน รักษาราชการแทนผู้อํานวยการกองช่าง 



 

ส่วนที่ 2 
ข้อมูลอัตรากําลังและโครงสร้างส่วนราชการ 

 
1. โครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตรากําลงั 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566)  
  ตามท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองไดกํ้าหนดจัดโครงสร้างส่วนราชการภายในระดับ
กองท่ีจําเป็นต้องมีในการบริหารหารราชการขององค์การบริหารส่วนตําบล และส่วนราชการเรียกชื่ออย่างอ่ืน
ขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง เพ่ือรองรับและให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลตะเคียนทอง ซึ่งมีภารกิจอํานาจหน้าท่ีท่ีจะต้องดําเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ภายใต้อํานาจหน้าท่ี
ท่ีกําหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 
7) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2549 และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องประกอบกับองค์การ
บริหารส่วนตําบล ได้กําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดําเนินการดังกล่าว โดยองค์การบริหารส่วนตําบล
กําหนดตําแหน่งของพนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว และในระยะแรก 
การกําหนดโครงสร้างส่วนราชการท่ีจะรองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น อาจกําหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน 
หรือกําหนดเป็นฝ่าย และในระยะต่อไป เม่ือมีการดําเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตําบล
พิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป ท้ังนี้ การกําหนดการจัด
โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง เป็นองค์การบริหารส่วนตําบล ประเภท
สามัญ มีปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) และรองปลัดองค์การบริหารส่วน
ตําบล (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) และมีโครงสร้างส่วนราชการภายในระดับกองท่ีจําเป็นต้องมี และส่วน
ราชการเรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารสว่นตําบลตะเคียนทอง โดยมีการกําหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี ้
  1. สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานราชการ
ท่ัวไปขององค์การบริหารส่วนตําบล งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนตําบล รองนายกองค์การ
บริหารส่วนตําบล และเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตําบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตําบล  
การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคม
สงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริม 
การท่องเท่ียว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์  
งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานการเลือกตั้ง งานคุ้มครอง ดูแลและบํารุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม งานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และจัดทําแผนงานด้านสาธารณสุข 
งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ งานสุขาภิบาลในสถาน
ประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดล้อม งานคุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการด้านสาธารณสุข 
งานบริหารสาธารณสุข งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานบริการรักษาความสะอาด 
งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานป้องกันและบําบัด 
การติดสารเสพติด งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์กําหนดมาตรการและแผนดําเนินงาน 
ด้านสิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม งาน
ส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานจัดทําและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม งานรณรงค์
และการฝึกอบรมสร้างจิตสํานึกด้านสิ่งแวดล้อม งานวางแผนและจัดทําแผนดําเนินงานด้านการเฝ้าระวัง 
ควบคุมมลพิษทางน้ํา อากาศ เสียง งานเฝ้าระวัง บําบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ํา อากาศ ของเสีย และ 
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สารอันตรายต่าง ๆ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตําบล งานจัดทํา
แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบล งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถ่ิน งาน
ประสานการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด งานคณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบล งานคณะกรรมการ
จัดทําแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบล งานงบประมาณ งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุนของ
องค์การบริหารส่วนตําบล งานจัดทําข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปีและฉบับเพ่ิมเติม (ถ้ามี) งานตรวจ
ติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ งานประชาสัมพันธ์ งานบริการและเผยแพร่วิชาการ งานสถิติ
ข้อมูล งานสารสนเทศ งานจัดทําและพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศขององค์การบริหารส่วนตําบล งานบริหาร
การศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษา
ตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานการศึกษาปฐมวัย งานฝึก
และส่งเสริมอาชีพ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานศาสนา งานบํารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และ
วัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน และการศึกษานอก
โรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงาน
บุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้างสังกัดศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (กรณียังไม่
จัดตั้งกองการเจ้าหน้าท่ี) งานจัดทําแผนงานด้านการพัฒนาสังคม ด้านสวัสดิการสังคม และด้านสังคม
สงเคราะห์ งานพัฒนาระบบ รูปแบบมาตรการ และวิธีการพัฒนาสังคม การจัดสวัสดิการสังคม และการสังคม
สงเคราะห์ท่ีสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน งานพัฒนาชุมชน งานสํารวจและจัดตั้ง
คณะกรรมการชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมแก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ 
ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับการพัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห์เด็ก 
สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ทุพพลภาพ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ไร้ท่ีพ่ึง ผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ งานสงเคราะห์เด็กและ
เยาวชน ผู้พิการทางร่างกายและสมอง งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้ถูกทอดท้ิง เร่ร่อนไร้ท่ีพ่ึง ถูกทําร้าย
ร่างกาย งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนท่ีประพฤติตนไม่เหมาะสมแก่วัย งานสงเคราะห์ครอบครัวท่ี
ประสบปัญหาความเดือดร้อนและเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับการดําเนินชีวิตในครอบครัว งานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ฯลฯ และราชการท่ีมิได้กําหนดให้เป็นหน้าท่ีของกอง สํานัก หรือส่วนราชการใดในองค์การ
บริหารส่วนตําบลเป็นการเฉพาะ รวมท้ังกํากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหาร
ส่วนตําบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตําบล งาน
บริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คําแนะนําทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย มีการแบ่ง
ส่วนราชการภายในออกเป็น 8 งาน ดังนี ้
  1.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
  1.2 งานการเจ้าหน้าท่ี 
  1.3 งานวิเคราะหน์โยบายและแผน 
  1.4 งานนิติการ 
  1.5 งานบริการสาธารณสุข 
  1.6 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  1.7 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  1.8 งานพัฒนาชุมชน 
 2. กองคลัง  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนําส่งเงิน การเก็บ 
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทําบัญชี  
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งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเก่ียวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบําเหน็จ บํานาญ และเงินอ่ืน ๆ 
งานจัดทําหรือช่วยจัดทํางบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง  
งานการจัดสรรเงินต่าง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทํา 
งบทดลองประจําเดือนและประจําปี งานเก่ียวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจําหน่าย
พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่าง ๆ งานเก่ียวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้คําแนะนําทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย มีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 4 งาน ดังนี ้
  2.1 งานการเงินและบัญชี 
  2.2 งานพัฒนารายได้ 
  2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
  2.4 งานบริหารงานท่ัวไป 
 3. กองช่าง  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานสํารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ  
งานประมาณราคา งานจัดทําราคากลาง งานจัดทําข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบ
คุณภาพวัสดุ งานจัดทําทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ํา งานติดตั้งซ่อมบํารุง
ระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง 
งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทําแผนปฏิบัติงานการก่อสร้าง
และซ่อมบํารุงประจําปี  งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบํารุง งานจัดทําประวัติ  ติดตาม ควบคุม 
การปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทําทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผน 
การบํารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเก่ียวกับการประปา งานเก่ียวกับการช่างสุขาภิบาล  
งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งานจัดทําทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ  
เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ํามันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คําแนะนํา 
ทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
มีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 4 งาน ดังนี ้
  3.1 งานวิศวกรรมโยธา 
  3.2 งานบริหารงานท่ัวไป 
   3.3 งานแบบแผนและก่อสร้าง  
  3.4 งานสาธารณูปโภค 
 4. หน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานจัดทําแผนการตรวจสอบ
ภายในประจําปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ 
การจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทําประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหาร
ส่วนตําบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตาม
นโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ีกําหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์
และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมิน 
การควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
คําแนะนําแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เก่ียวข้อง งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องและท่ี
ได้รับมอบหมาย  
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2. ตําแหน่ง ระดับตําแหน่ง และเลขท่ีตําแหน่งพนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้าง 

ที ่ ตําแหน่ง 
ประเภท 
ตําแหน่ง 

ระดับ 
จํานวน 
อัตรา 

เลขที่ตําแหน่ง หมายเหต ุ

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

บริหาร
ท้องถิ่น 

กลาง 1 67-3-00-1101-001  

2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

บริหาร
ท้องถิ่น 

ต้น 1 67-3-00-1101-002 
 

 
สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล (01) 

ที ่ ตําแหน่ง 
ประเภท 
ตําแหน่ง 

ระดับ 
จํานวน 
อัตรา 

เลขที่ตําแหน่ง หมายเหต ุ

 
พนักงานส่วนตําบล    

  
3 หัวหน้าสํานักปลัดองค์การบริหาร

ส่วนตําบล 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

อํานวยการ 
ท้องถิ่น 

ต้น 1 67-3-01-2101-001  

4 นักจัดการงานท่ัวไป วิชาการ ปก./ชก. 1 67-3-01-3101-001 
 

5 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปก./ชก. 1 67-3-01-3102-001 
 

6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ปก./ชก. 1 67-3-01-3103-001 
 

7 นิติกร วิชาการ ปก./ชก. 1 67-3-01-3105-001  
8 นักวิชาการสาธารณสุข วิชาการ ปก./ชก. 1 67-3-01-3601-001  
9 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปก./ชก. 1 67-3-01-3803-001  
10 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย วิชาการ ปก./ชก. 1 67-3-01-3810-001  
11 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ท่ัวไป ปง./ชง. 1 67-3-01-4801-001  

12 คร ู
- คร ู

ชํานาญ
การ 

1 67-3-01-66-00013  

13 คร ู - - 1 67-3-01-66-00014  
14 คร ู - - 1 67-3-01-66-00015  
15 ครูผู้ดูแลเด็ก* - - 3 -  
 *“การสรรหาตําแหน่งดังกล่าวใหก้ระทําได้ก็ต่อเมื่อไดร้ับแจ้งอนุมัตจิัดสรรอัตรากําลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินแล้ว” 
 พนักงานจ้าง      
 พนักงานจ้างตามภารกิจ      

16 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้มีคุณวุฒ ิ - 1 -  
17 พนักงานขับรถยนต์ ผู้มีทักษะ - 1 -  
18 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ผู้มีคุณวุฒ ิ - 1 - 

 
19 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ผู้มีทักษะ - 2 -  

 
พนักงานจ้างทั่วไป    

  
20 ภารโรง - - 1 - 
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กองคลัง (04) 

ที ่ ตําแหน่ง 
ประเภท 
ตําแหน่ง 

ระดับ 
จํานวน 
อัตรา 

เลขที่ตําแหน่ง หมายเหต ุ

 
พนักงานส่วนตําบล    

  
21 ผู้อํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
อํานวยการ 
ท้องถิ่น 

ต้น 1 67-3-04-2102-001  

22 นักวิชาการเงินและบัญช ี วิชาการ ปก./ชก. 1 67-3-04-3201-001 
 

23 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ วิชาการ ปก./ชก. 1 67-3-04-3203-001 
 

24 นักวิชาการพัสดุ วิชาการ ปก./ชก. 1 67-3-04-3204-001 
 

25 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ท่ัวไป ปง./ชง. 1 67-3-04-4201-001  
26 เจ้าพนักงานพัสดุ ท่ัวไป ปง./ชง. 1 67-3-04-4203-001  

 
พนักงานจ้าง    

  
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    
  

27 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ผู้มีคุณวุฒ ิ - 1 -  
28 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้มีคุณวุฒ ิ - 1 - 

 
 

กองช่าง (05) 

ที ่ ตําแหน่ง 
ประเภท 
ตําแหน่ง 

ระดับ 
จํานวน 
อัตรา 

เลขที่ตําแหน่ง หมายเหต ุ

 
พนักงานส่วนตําบล    

  
29 ผู้อํานวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
อํานวยการ 
ท้องถิ่น 

ต้น 1 67-3-05-2103-001 -ว่าง- 

30 วิศวกรโยธา วิชาการ ปก./ชก. 1 67-3-05-3701-001 -ว่าง- 
31 เจ้าพนักงานธุรการ ท่ัวไป ปง./ชง. 1 67-3-05-4101-001  
32 นายช่างโยธา ท่ัวไป ปง./ชง. 1 67-3-05-4701-001 -ว่าง- 
33 นายช่างไฟฟ้า ท่ัวไป ปง./ชง. 1 67-3-05-4706-001  

 
พนักงานจ้าง    

  
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    
  

34 ผู้ช่วยนายช่างโยธา ผู้มีคุณวุฒ ิ - 1 - 
 

35 พนักงานขับเครื่องจักรกล 
ขนาดเบา 

ผู้มีทักษะ - 1 - 
 

 พนักงานจ้างทั่วไป      

36 คนงาน 
 
- 

- 2 - 
-ว่าง- 
1 อัตรา 

 หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 

ที ่ ตําแหน่ง 
ประเภท 
ตําแหน่ง 

ระดับ 
จํานวน 
อัตรา 

เลขที่ตําแหน่ง หมายเหต ุ

 พนักงานส่วนตําบล      
37 นักวิชาการตรวจสอบภ วิชาการ ปก./ชก. 1 67-3-12-3205-001  
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โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 

 
           ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
          

                     
                    

หน่วยตรวจสอบภายใน 
    

                        
           รองปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
          

                     
                             
                             
                             
  สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
 กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 

     
                            
  1. งานบริหารทั่วไป  1. งานบัญชี  1. งานออกแบบและควบคุมอาคาร  
  2. งานการเจ้าหน้าที่  2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้  2. งานก่อสร้าง  
  3. งานนโยบายและแผน  3. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  3. งานประสานสาธารณูปโภค  
  4. งานกฎหมายและคดี  4. งานการเงิน     
  5. งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม                    
  6. งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                    
  7. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย                    
  8. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน                    
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โครงสร้างของสํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล 
 

                      หัวหน้าสํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล                       
                      (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน้)                       
                                                            
                                                            

งานบริหารงานทั่วไป 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
  

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

งานนิติการ 
    

- นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. (1)  - นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ ปก./ชก.   - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก./ชก.  - นิติกร ปก./ชก. (1) 
พนักงานจ้าง    (1)     (1)                 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)                                               
- พนักงานขับรถยนต์ (1)                                               
- ภารโรง (1)                                               
                                                            
                                                            

งานบริการสาธารณสุข 
 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม 
  

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

งานพัฒนาชุมชน 
    

- นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (1)   - นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1)    - นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   - เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. (1) 
               - คร ู(3)      ปก./ชก. (1)   .พนักงานจ้าง  
               - ครูผู้ดูแลเด็ก (3)*                   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1)  
               พนักงานจ้าง                                 
               - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (2)                                 

  

ประเภท 
พนักงานส่วนตําบล (ระดับ) พนักงานครู อบต. ลูกจ้าง 

ประจํา 
พนักงานจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญ 

พิเศษ 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ  
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ  

(ทักษะ) 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 
ทั้งหมด อํานวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ครู 

ผู้ดูแลเด็ก 
คร ู

สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. 
จํานวน - - 1 - - 3 4 - - 1 3* 3 - - 2 3 1 21 
หมายเหตุ  * ตําแหน่งครูผู้ดูแลเด็ก จํานวน 3 อัตรา “การสรรหาตําแหน่งดังกล่าวให้กระทําได้ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรากําลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว” 
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โครงสร้างของกองคลัง 
 

                     ผู้อํานวยการกองคลัง                      
                     (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)                      
                                                          
                                                          
 

งานการเงินและบัญชี 
 

งานพัฒนารายได ้
  

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
 

      
 - นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (1)  - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. (1)   - นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. (1)  พนักงานจ้าง  
 - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง.  พนักงานจ้าง   - เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1)  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)  
   (1)  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1)      
                                              

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท 
พนักงานส่วนตําบล (ระดับ) พนักงานครู อบต. ลูกจ้าง 

ประจํา 
พนักงานจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญ 

พิเศษ 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ  
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ  

(ทักษะ) 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 
ทั้งหมด อํานวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ครู 

ผู้ดูแลเด็ก 
คร ู

สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. 
จํานวน - - 1 - - 3 - - 1 1 - - - - 2 - - 8 
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โครงสร้างของกองช่าง 
 

                     ผู้อํานวยการกองช่าง                      
                     (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)                      
                                                          
                                                          
 

งานวิศวกรรมโยธา 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
  

งานแบบแผนและก่อสร้าง 
 

งานสาธารณูปโภค 
 

      
 - วิศวกรโยธา ปก./ชก. (1)  - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1)   - นายช่างโยธา ปง./ชง. (1)  - นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. (1)  
                              พนักงานจ้าง  พนักงานจ้าง  
                              - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1)  - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1) 
                                            - คนงาน (2)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท 
พนักงานส่วนตําบล (ระดับ) พนักงานครู อบต. ลูกจ้าง 

ประจํา 
พนักงานจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญ 

พิเศษ 

พนักงานจา้ง 
ตามภารกิจ  
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ  

(ทักษะ) 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 
ทั้งหมด อํานวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ครู 

ผู้ดูแลเด็ก 
คร ู

สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. 
จํานวน - - 1 - - - 1 - 1 2 - - - - 1 1 2 9 
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โครงสร้างของหน่วยตรวจสอบภายใน 
 

                     หน่วยตรวจสอบภายใน 
(หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน) 

                     
                                          
      - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (1)       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท 
พนักงานส่วนตําบล (ระดับ) พนักงานคร ูอบต. ลูกจ้าง 

ประจํา 
พนักงานจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญ 

พิเศษ 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ  
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ  

(ทักษะ) 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 
ทั้งหมด อํานวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ครู 

ผู้ดูแลเด็ก 
คร ู

สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. 
จํานวน - - - - - 1 - - - - - - - - - - - 1 

 



 

 

ส่วนที่ 3 
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง โดยนายธีระวิทย์  สุทธินุ่น นายกองค์การบริหารส่วน
ตําบลตะเคียนทอง ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ลงวันท่ี 
11 กันยายน 2563 ความว่า 

 เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. 2546 แก้ไขเพ่ิมเติม
ถึง (ฉบับท่ี 40) พ.ศ. 2563 อันเป็นการรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580) รวมท้ังให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment) 

 องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง โดยนายธีระวิทย์  สุทธินุ่น ตําแหน่ง นายกองค์การ
บริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ให้ความสําคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยตระหนักเสมอว่า “บุคลากร” 
คือ “หัวใจสําคัญของความสําเร็จขององค์กร” จึงกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ดังนี ้

  1. ด้านการสรรหา (Recruitment) 
  เมล็ดพันธุ์ท่ีดี ย่อมเจริญเติบโตเป็นต้นไม้ท่ีมีคุณภาพได้ฉันใด การคัดเลือกท่ีมีระบบและมี
มาตรฐานย่อมนําคนดีและมีคุณภาพมาสู่องค์กรฉันนั้น องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง โดย 
งานการเจ้าหน้าท่ี สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล จึงดําเนินการวางแผนอัตรากําลังคน แสวงหาคนตาม
คุณลักษณะตรงตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง โดยมุ่งสรรหาบุคลากรด้วยระบบการคัดเลือกท่ีมีประสิทธิภาพ
และเป็นธรรมเพ่ือให้ได้บุคลากรท่ีเป็นท้ัง “คนเก่ง” และ “คนดี” มีคุณภาพสูงและซื่อสัตย์ เพ่ือปฏิบัติภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
   แนวทางการปฏิบัติ ดังนี ้
   1.1 จัดทําหรือปรับปรุงแผนอัตรากําลังสามปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
เพ่ือใช้ในการกําหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากําลังท่ีรองรับต่อภารกิจองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองท่ี
เปลี่ยนแปลงไป รวมท้ังนโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายกระทรวงมหาดไทย นโยบายกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถ่ิน และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
  1.2 ดําเนินการสรรหาพนักงานส่วนตําบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตําบล และ
พนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกําลังคน 
  1.3 การรับสมัครคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการและรับสมัครบุคคลเพ่ือ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต้องประกาศทางป้ายประชาสัมพันธ์ ณ ท่ีทําการองค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทอง ทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (www.takeantong.go.th) และแจ้งข่าว
ประชาสัมพันธ์ไปยังอําเภอกาญจนดิษฐ์ และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอ่ืน เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึงบุคคล
ท่ัวไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรเป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ท่ี
กําหนด เพ่ือให้สามารถเลือกสรรผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของแต่ละ
หน่วยงาน 

 2. ด้านการพัฒนา (Development) 
  การพัฒนาบุคลากรเป็นการลงทุนเพ่ือสร้างความได้เปรียบในการปฏิบัติภารกิจขององค์กร
ระยะยาว บุคลากรทุกคนและทุกระดับจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างเพียงพอและต่อเนื่อง ท้ังในด้านความรู้ท่ัวไป
ในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะเฉพาะของงานในตําแหน่ง ด้านการบริหารและการจัดการ 
ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล ตามความเหมาะสมของ
หน้าท่ีความรับผิดชอบของบุคลากร รวมถึงความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิตัล การสร้าง
จิตสํานึกในเรื่องคุณภาพการให้บริการและความเอาใจใส่ต่อลูกค้า ประชาชนผู้รับบริการ ให้กับบุคลากรทุกคน 
โดยเน้นการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับให้มีความสัมพันธ์ และสอดคล้องกับ 
กลยุทธ์ในการดําเนินงาน ในขณะเดียวกันก็สร้างความม่ันคงและความผูกพันทางใจให้มีความรักองค์กร ตลอดจน
ความม่ันใจท่ีจะทํางานเพ่ือความก้าวหน้าในอนาคต 
  องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง โดยงานการเจ้าหน้าท่ี สํานักปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตําบล ดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของบุลากรเพ่ือให้เป็นผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนา
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะโดยใช้เครื่องมือท่ีหลากหลายตามแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2561 – 2563) เพ่ือให้สามารถรองรับต่อภารกิจองค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทองท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมท้ังนโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายกระทรวงมหาดไทย 
นโยบายกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 
2580) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  แนวทางการปฏิบัติ ดังนี ้
  2.1 จัดทําและดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2561 – 2565) แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
(พ.ศ. 2564 – 2566) และแผนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
ประจําปี ให้สอดคล้องตามความจําเป็นและความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกหน่วยงาน ท้ังนี้ ให้
คํานึงถึงความเหมาะสมและสถานะทางการคลังขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
  2.2 รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลตะเคียนทอง ประจําปีงบประมาณละ 1 ครั้ง ภายในวันท่ี 30 ธันวาคมของปีงบประมาณถัดไป 
เพ่ือให้ทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา ความรู้ความรู้สามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของ 
ผู้เข้ารับการพัฒนา 
  2.3 ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล 
  2.4 จัดให้มีการประเมินพนักงานส่วนตําบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตําบล และ
พนักงานจ้างตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบลกําหนด 

 3. ด้านการรักษาไว้ (Retention) 
  สิ่งสําคัญในการักษา จูงใจ ดึงดูด และสร้างความรักองค์กรให้เกิดข้ึนนั้น องค์การบริหาร
ส่วนตําบลตะเคียนทอง โดยงานการเจ้าหน้าท่ี สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล ต้องวางแผนกลยุทธ ์
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรประจําปี จัดทําเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายงาน แผนสืบทอดตําแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan) ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล 
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การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนตําบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตําบล และพนักงานจ้าง 
ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) และยกย่อง ชมเชย
บุคลากร เพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
  แนวทางการปฏิบัต ิดังนี้ 
   3.1 สํารวจปัจจัยความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทํางานของบุคลากร
ประจําป ี
   3.2 ประเมินความพึงพอใจต่อความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทํางานของ
บุคลากรประจําป ี
   3.3 กําหนดให้การจัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคีท่ีดีของ
บุคลากรภายในองค์กร เช่น การแข่งขันกีฬาภายในหน่วยงาน การรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน เป็นต้น 
   3.4 ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถ่ินแห่งชาต ิ
(LHR) ให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย 
   3.5 จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น ประกาศผล/ประกาศรายชื่อพนักงานส่วน
ตําบลและพนักงานจ้างผู้มีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ในแต่ละรอบการประเมินเพ่ือเป็น 
การยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งข้ึน 
   3.6 ดําเนินการเร่งรัดการขอรับสวัสดิการให้บุคลากรตามท่ีระเบียบกําหนด 
   3.7 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนตําบล และพนักงานจ้าง เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกําหนด พร้อมท้ังให้การเลื่อนข้ัน
เงินเดือนของพนักงานส่วนตําบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตําบล และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
เป็นไปตามช่วงเวลาท่ีกําหนด หากมีข้าราชการ พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตําบล และพนักงานจ้าง
ร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบนําเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง
พิจารณาโดยด่วน 
   3.8 ควบคุมการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และระยะเวลาท่ี
กําหนด 

 4. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) 
  องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง โดยทุกหน่วยงานต้องร่วมมือกันในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล รวมท้ังควบคุม กํากับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 
  แนวทางการปฏิบัติ ดังนี ้

   4.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมท้ังควบคุม กํากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ ข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ว่าด้วยจรรยาข้าราชการองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง พ.ศ. 
2558 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง กําหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง ลงวันท่ี 16 ตุลาคม 2558 
หากผู้ใต้บังคับบัญชากระทําความผิดหรือทุจริตให้รายงานนายกองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองทราบ
โดยเร็ว 

  4.2 การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานส่วนตําบล และพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตําบล 
ให้ดํารงตําแหน่งท่ีสูงข้ึนในตําแหน่งต่าง ๆ จะยึดถือความรู้ ความสามารถและประโยชน์สูงสุดท่ีองค์การบริหาร
ส่วนตําบลตะเคียนทองจะได้รับเป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก 
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  4.3 จัดทําช่องทางการร้องเรียนในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตําบลตะเคียนทอง 

  4.4 จัดทําแบนเนอร์ “มุมงานการเจ้าหน้าท่ี” ท่ีเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทอง (www.takeantong.go.th) เพ่ือเพ่ิมช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถ่ิน 

   จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 

   ประกาศ ณ วันท่ี 11 กันยายน พ.ศ. 2563 
 
 
       
                                                                  (นายธีระวิทย์  สุทธินุ่น) 
                                                     นายกองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 

 



 

ส่วนที่ 4 
ผลการดําเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. 2546 อันเป็น 
การรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 
และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 
2542 และกฎหมายอ่ืนของ องค์การบริหารส่วนตําบล รวมท้ังให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment) 

 องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง โดยนายธีระวิทย์  สุทธินุ่น ตําแหน่ง นายกองค์การ
บริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ให้ความสําคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยตระหนักเสมอว่า “บุคลากร” 
คือ “หัวใจสําคัญของความสําเร็จขององค์กร” จึงกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ตามประกาศองค์การบริหาร
ส่วนตําบลตะเคียนทอง เรื่อง นโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล ลงวันวันท่ี 19 กันยายน 2563 ซึ่งองค์การ
บริหารส่วนตําบลตะเคียนทองได้ดําเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี ้
 
1. ด้านการสรรหา (Recruitment) 
 เมล็ดพันธุ์ท่ีดี ย่อมเจริญเติบโตเป็นต้นไม้ท่ีมีคุณภาพได้ฉันใด การคัดเลือกท่ีมีระบบและมี
มาตรฐานย่อมนําคนดีและมีคุณภาพมาสู่องค์กรฉันนั้น องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง โดย 
งานการเจ้าหน้าท่ี สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล จึงดําเนินการวางแผนอัตรากําลังคน แสวงหาคนตาม
คุณลักษณะตรงตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง โดยมุ่งสรรหาบุคลากรด้วยระบบการคัดเลือกท่ีมีประสิทธิภาพ
และเป็นธรรมเพ่ือให้ได้บุคลากรท่ีเป็นท้ัง “คนเก่ง” และ “คนดี” มีคุณภาพสูงและซื่อสัตย์ เพ่ือปฏิบัติภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
  1.1 แนวทางการปฏิบัติ ดังนี ้
   (1) จัดทําแผนอัตรากําลังสามปี เพ่ือใช้ในการกําหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากําลังท่ี
รองรับต่อภารกิจองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมท้ังนโยบายของรัฐบาล  
มติคณะรัฐมนตรี นโยบายกระทรวงมหาดไทย นโยบายกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน และแผนการปฏิรูป
ประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
   (2) ดําเนินการสรรหาพนักงานส่วนตําบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตําบล และ
พนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกําลังคน 
   (3) การรับสมัครคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการและรับสมัครบุคคล
เพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต้องประกาศทางป้ายประชาสัมพันธ์ ณ ท่ีทําการองค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทอง ทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (www.takeantong.go.th) และแจ้งข่าว
ประชาสัมพันธ์ไปยังอําเภอกาญจนดิษฐ์ และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอ่ืน เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึงบุคคล
ท่ัวไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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   (4) แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรเป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ท่ี
กําหนด เพ่ือให้สามารถเลือกสรรผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของแต่ละ
หน่วยงาน 
 1.2 ผลการดําเนินงาน ดังนี ้
   (1) ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 (ฉบับ
ปรับปรุงครั้งท่ี 1) ขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ตามประกาศองค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทอง ลงวันท่ี 8 มิถุนายน 2564  
   - ปรับปรุงส่วนราชการ 
  (2) ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 (ฉบับ
ปรับปรุงครั้งท่ี 2) ขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ตามประกาศองค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทอง ลงวันท่ี 29 กันยายน 2564 
   - กําหนดตําแหน่งพนักงานจ้างท่ัวไป ตําแหน่ง คนงาน สังกัดกองช่าง จํานวน 1 
ตําแหน่ง 1 อัตรา 
  (3) รับโอนพนักงานส่วนตําบล ตําแหน่งนักวิชาการศึกษาชํานาญการ เลขท่ีตําแหน่ง 
67-3-01-3803-001 สังกัดสํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล ตามคําสั่งองค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทอง ท่ี 20/2564 ลงวันท่ี 29 มิถุนายน 2564 
  (4) รับโอนพนักงานส่วนท้องถ่ินอ่ืนมาบรรจุแต่งตั้งเป็นพนักงานส่วนตําบล ตําแหน่ง 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน เลขท่ีตําแหน่ง 67-3-05-4101-001 สังกัดกองช่าง ตามคําสั่งองค์การบริหาร
ส่วนตําบลตะเคียนทอง ท่ี 245/2564 ลงวันท่ี 9 สิงหาคม 2564 
  (5) จ้างพนักงานจ้างท่ัวไป ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต่อสัญญาจ้าง) จํานวน 2 
ตําแหน่ง 2 อัตรา ดังนี้  
   1) ตําแหน่งภารโรง สังกัดสํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล 
   2) ตําแหน่งคนงาน สังกัดกองช่าง 
ตามคําสั่งองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ท่ี 319/2563 ลงวันท่ี 6 ตุลาคม 2563 
 
2. ด้านการพัฒนา (Development) 
 การพัฒนาบุคลากรเป็นการลงทุนเพ่ือสร้างความได้เปรียบในการปฏิบัติภารกิจขององค์กรระยะ
ยาว บุคลากรทุกคนและทุกระดับจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างเพียงพอและต่อเนื่อง ท้ังในด้านความรู้ท่ัวไปใน
การปฏิบัติงาน ด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะเฉพาะของงานในตําแหน่ง ด้านการบริหารและการจัดการ ด้าน
คุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล ตามความเหมาะสมของหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของบุคลากร รวมถึงความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิตัล การสร้าง
จิตสํานึกในเรื่องคุณภาพการให้บริการและความเอาใจใส่ต่อลูกค้า ประชาชนผู้รับบริการ ให้กับบุคลากรทุกคน 
โดยเน้นการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับให้มีความสัมพันธ์ และสอดคล้องกับ 
กลยุทธ์ในการดําเนินงาน ในขณะเดียวกันก็สร้างความม่ันคงและความผูกพันทางใจให้มีความรักองค์กร ตลอดจน
ความม่ันใจท่ีจะทํางานเพ่ือความก้าวหน้าในอนาคต 
  องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง โดยงานการเจ้าหน้าท่ี สํานักปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตําบล ดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของบุลากรเพ่ือให้เป็นผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนา
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะโดยใช้เครื่องมือท่ีหลากหลายตามแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2564 – 2566) เพ่ือให้สามารถรองรับต่อภารกิจองค์การบริหารส่วนตําบล
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ตะเคียนทองท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมท้ังนโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายกระทรวงมหาดไทย 
นโยบายกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 
2580) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.1 แนวทางการปฏิบัต ิดังนี ้
  (1) ดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทอง (พ.ศ. 2561 – 2565) แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 
2564 – 2565) และแผนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ให้สอดคล้องตามความจําเป็นและความต้องการในการพัฒนาของบุคลากร
ในทุกหน่วยงาน ท้ังนี้ ให้คํานึงถึงความเหมาะสมและสถานะทางการคลังขององค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทอง 
  (2) รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลตะเคียนทอง ประจําปีงบประมาณละ 1 ครั้ง ภายในวันท่ี 30 ธันวาคมของปีงบประมาณถัดไป 
เพ่ือให้ทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา ความรู้ความรู้สามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของ 
ผู้เข้ารับการพัฒนา 
  (3) ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล 
  (4) จัดให้มีการประเมินพนักงานส่วนตําบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตําบล และ
พนักงานจ้างตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบลกําหนด 
 2.2 ผลการดําเนินงาน ดังนี ้
  (1) ดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทอง (พ.ศ. 2561 – 2565) ตามประกาศองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ลงวันท่ี 17 
พฤศจิกายน 2560 
   (2) ดําเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
(พ.ศ. 2564 – 2566) ตามประกาศองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ลงวันท่ี 3 กันยายน 2563 
   (3) จัดทําและดําเนินการตามแผนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลตะเคียนทอง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามประกาศองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
ลงวันท่ี 25 กันยายน 2563 
  (4) รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลตะเคียนทอง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประกาศองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ลง
วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2564 
  (5) ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วน
ตําบล และพนักงานจ้าง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบการประเมินครั้งท่ี 1 (ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม 
2563 – 31 มีนาคม 2564) และรอบการประเมินครั้งท่ี 2 (ระหว่างวันท่ี 1 เมษายน 2564 – 30 
กันยายน 2564) ตามกฎหมายว่าด้วยการประเมินผลการปฏิบัติงานแล้วแต่กรณี 
 
3. ด้านการรักษาไว้ (Retention) 
 สิ่งสําคัญในการักษา จูงใจ ดึงดูด และสร้างความรักองค์กรให้เกิดข้ึนนั้น องค์การบริหารส่วน
ตําบลตะเคียนทอง โดยงานการเจ้าหน้าท่ี สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล ต้องวางแผนกลยุทธ ์
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรประจําปี จัดทําเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายงาน แผนสืบทอดตําแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan) ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล 
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การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนตําบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตําบล และพนักงานจ้าง 
ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) และยกย่อง ชมเชย
บุคลากร เพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
 3.1 แนวทางการปฏิบัต ิดังนี ้
   (1) สํารวจปัจจัยความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทํางานของบุคลากร
ประจําป ี
   (2) ประเมินความพึงพอใจต่อความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทํางานของ
บุคลากรประจําป ี
   (3) กําหนดให้การจัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคีท่ีดีของ
บุคลากรภายในองค์กร เช่น การแข่งขันกีฬาภายในหน่วยงาน การรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน เป็นต้น 
   (4) ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถ่ินแห่งชาติ 
(LHR) ให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย 
   (5) จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น ประกาศผลประกาศรายชื่อพนักงานส่วน
ตําบลและพนักงานจ้างผู้มีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ในแต่ละรอบการประเมินเพ่ือเป็นการ
ยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งข้ึน 
   (6) ดําเนินการเร่งรัดการขอรับสวัสดิการให้บุคลากรตามท่ีระเบียบกําหนด 
   (7) ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนตําบล และพนักงานจ้าง เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกําหนด พร้อมท้ังให้การเลื่อน
ข้ันเงินเดือนของพนักงานส่วนตําบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตําบล และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
เป็นไปตามช่วงเวลาท่ีกําหนด หากมีข้าราชการ พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตําบล และพนักงานจ้าง
ร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบนําเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง
พิจารณาโดยด่วน 
   (8) ควบคุมการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และระยะเวลาท่ี
กําหนด 
 3.2 ผลการดําเนินงาน ดังนี ้
   (1) สํารวจปัจจัยความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทํางานของบุคลากร
ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 
   (2) ประเมินความพึงพอใจต่อความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทํางานของ
บุคลากร ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 
   (3) จัดทําโครงการการรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน 
   (4) ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถ่ินแห่งชาติ 
(LHR) ให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย 
   (5) ประกาศผลประกาศรายชื่อพนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้างผู้มีผลการประเมินผล
การปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบการประเมินครั้งท่ี 1 (ระหว่างวันท่ี 1 
ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) และรอบการประเมินครั้งท่ี 2 (ระหว่างวันท่ี 1 เมษายน 2564 – 30 
กันยายน 2564) เพ่ือเป็นการยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน
ต่อไปให้ดียิ่งข้ึน 
   (6) ดําเนินการเร่งรัดการขอรับสวัสดิการให้บุคลากรตามท่ีระเบียบกําหนด 
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   (7) ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนตําบล และพนักงานจ้าง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบการประเมินครั้งท่ี 1 
(ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) และรอบการประเมินครั้งท่ี 2 (ระหว่างวันท่ี 1 
เมษายน 2564 – 30 กันยายน 2564) เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกําหนด พร้อมท้ังให้การเลื่อนข้ัน
เงินเดือนของพนักงานส่วนตําบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตําบล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
(ณ 1 เมษายน 2564 และ 1 ตุลาคม 2564) และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 (1 ตุลาคม 2563) เป็นไปตามช่วงเวลาท่ีกําหนด  
  (8) ควบคุมการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และระยะเวลาท่ี
กําหนด จํานวน 2 ราย คือ พนักงานจ้างท่ัวไป ตําแหน่งภารโรง สังกัดสํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล 
และตําแหน่งคนงาน สังกัดกองช่าง 
 
4. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) 
 องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง โดยทุกหน่วยงานต้องร่วมมือกันในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล รวมท้ังควบคุม กํากับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 
 4.1 แนวทางการปฏิบัติ ดังนี ้

   (1) ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมท้ังควบคุม กํากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ ข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ว่าด้วยจรรยาข้าราชการองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง พ.ศ. 
2558 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง กําหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง ลงวันท่ี 16 ตุลาคม 2558 
หากผู้ใต้บังคับบัญชากระทําความผิดหรือทุจริตให้รายงานนายกองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองทราบ
โดยเร็ว 

  (2) การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานส่วนตําบล และพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตําบล 
ให้ดํารงตําแหน่งท่ีสูงข้ึนในตําแหน่งต่าง ๆ จะยึดถือความรู้ ความสามารถและประโยชน์สูงสุดท่ีองค์การบริหาร
ส่วนตําบลตะเคียนทองจะได้รับเป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก 

  (3) จัดทําช่องทางการร้องเรียนในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตําบลตะเคียนทอง 

  (4) จัดทําแบนเนอร์ “มุมงานการเจ้าหน้าท่ี” ท่ีเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทอง (www.takeantong.go.th) เพ่ือเพ่ิมช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถ่ิน 
  4.2 ผลการดําเนินงาน ดังนี ้

   (1) ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมท้ังควบคุม กํากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ ข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ว่าด้วยจรรยาข้าราชการองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง พ.ศ. 
2558 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง กําหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง ลงวันท่ี 16 ตุลาคม 2558 
หากผู้ใต้บังคับบัญชากระทําความผิดหรือทุจริตให้รายงานนายกองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองทราบ
โดยเร็ว 
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  (2) จัดทําช่องทางการร้องเรียนในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตําบลตะเคียนทอง ดังนี ้
    1) ทางโทรศัพท์ สํานักปลัด องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง หมายเลข  
0-7745-2616หรือ 0-7745-2616 ต่อ 11 ในวัน และเวลาราชการ 
   2) ทางโทรสาร สํานักปลัด องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง หมายเลข  
0-7745-2616 หรือ 0-7745-2616 ต่อ 18 ในวัน และเวลาราชการ 
   3) งานการเจ้าหน้าท่ี สํานักปลัด องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
   4) ทางไปรษณีย์  เป็นหนั งสือร้องเรียนถึง นายกองค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทอง โดยตรง ตามท่ีอยู่ขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
   5) เว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ท่ี www.takeantong.go.th 
แบนเนอร์ “ช่องทางการร้องเรียนการบริหารทรัพยากรบุคคล” 
   6) ทาง facebook : https://www.facebook.com/อบต.ตะเคียนทอง-สุราษฎร์ธาน ี
    7) ทาง e-mail : office@takeantong.go.th 

  (3) จัดทําแบนเนอร์ “มุมงานการเจ้าหน้าท่ี” ท่ีเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทอง (www.takeantong.go.th) เพ่ือเพ่ิมช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถ่ิน 

 

    



 

 

ส่วนที่ 5 
ผลการวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
  เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจาย
อํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถ่ิน การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลถือเป็นเรื่องสําคัญและมีความเก่ียวข้องโดยตรงต่อการบริหารองค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน  
 
1. ปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการท่ีไม่คล่องตัว โครงสร้างการบริหารงานในปัจจุบันไม่มี 
ความยืดหยุ่น ขาดความคล่องตัว ทําให้การบริหารยึดติดกับกรอบตามอํานาจหน้าท่ีท่ีกฎหมายกําหนดเป็นหลัก 
ส่งผลให้การบริหารไม่สอดคล้องกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างทันการณ์  
  2. การบริหารงานบุคคลท่ีให้อํานาจผู้บริหารท้องถ่ินคนเดียว ทําให้ผู้บริหารท้องถ่ินใช้อํานาจ
ได้ตามอําเภอใจตามความต้องการของผู้บริหารท้องถ่ิน ไม่เป็นไปตามระบบคุณธรรมแต่กลับใช้ระบบอุปถัมภ์ 
ส่งผลให้ท้องถ่ินได้บุคคลไม่มีคุณภาพ ไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินกําหนดไว้ได ้
  3. กระบวนการสรรท่ีไม่เป็นธรรม เลือกสรรบุคลากรตามนโยบายของผู้บริหาร จึงได้คนท่ีไม่มี
ความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงาน 
  4. สวัสดิการเก่ียวกับการเลื่อน ข้ันเงินเดือนและค่าจ้างไม่ เป็นไปตามระบบความรู้ 
ความสามารถ แต่เป็นระบบโควตา และการกําหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าตอบแทนไม่ทันต่อสถานการณ์ ไม่ทัน
ต่อภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน 
  5. การประเมินผลการปฏิบัติงานไม่ได้ยึดจากปริมาณงาน ความรู้ความสามารถเป็นหลัก ไม่มี
ความยุติธรรม ไม่ใช้ระบบคุณธรรมแต่ใช้ระบบอุปถัมภ์แทน 
 
2. ข้อเสนอการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. โครงสร้างการบริหารงานบุคคลท้องถ่ิน ควรมีเพียงองค์กรเดียว เพ่ือให้เกิดความเป็น
เอกภาพในการกําหนดมาตรฐาน และมีมาตรฐานการปฏิบัติเดียวกัน เพ่ือให้กระบวนการบริหารบริหารงาน
บุคคลท้องถ่ินเป็นไปอย่างเป็นธรรม มีความคล่องตัว 
  2. ระบบการบริหารงานบุคคลท้องถ่ิน ควรอยู่ในรูปแบบของคณะกรรมการ แทนการให้
อํานาจแก่ผู้บริหารเพียงผู้เดียว เพ่ือเป็นการถ่วงดุลอํานาจ 
  3. กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถ่ิน ควรจัดทําแผนบุคลากรให้มีความเหมาะสมตาม
ภารกิจและเป้าหมายขององค์กร เพ่ือให้สามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนได ้
  4. การเลือกสรรบุคลากรต้องยึดหลักคุณธรรมและดําเนินการให้เป็นไปตามระเบียบของทาง
ราชการ เพ่ือให้ได้บุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถตรงกับตําแหน่งงาน เพ่ือประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 
  5. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
ประเมินท้ังในเชิงประจักษ์เป็นรูปธรรม และพิจารณาจากความตั้งใจจริงในการปฏิบัติงาน และมีหลักเกณฑ์ใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนเป็นรูปธรรม 
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  6. ความส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองโดยการเปิดโอกาสให้ได้รับ 
การฝึกอบรมตามหลักสูตรของแต่ละตําแหน่งอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ ทัน
ต่อเหตุการณ์ 
 
3. ทิศทางและแนวทางการดําเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  กรอบแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลสู่การปฏิบัติ มีดังต่อไปนี ้
  1. การพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   (1) ส่งเสริมให้ส่วนราชการมีการวางแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคลเอง โดยมี
เป้าหมายท่ีสอดคล้องกับแผนการกระจายอํานาจภายใต้กรอบมาตรฐาน แต่ต้องอยู่ภายใต้กรอบวงเงินร้อยละ 
40 
   (2) ส่งเสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบเปิดมากข้ึน ให้
โอกาสบุคลากรในการโอน ย้าย สับเปลี่ยนบุคลากรกันได้ โดยไม่กระทบต่อหน้าท่ีความรับผิดชอบหรือภารกิจท่ี
ตอ้งปฏิบัต ิ
  2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   (1) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจน
การพัฒนาทัศนคติท่ีดีต่อหน้าท่ีความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ในการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยการพัฒนาบุคลากรจะต้องดําเนินการทุกระยะ ตั้งแต่ก่อนการเข้าทํางานระหว่างการทํางาน 
   (2) กําหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม โดยการสํารวจความต้องการฝึกอบรม
และพัฒนาของบุคลากร เพ่ือกําหนดกลุ่มเป้าหมาย หลักสูตร แนวทางการฝึกอบรม การติดตามประเมินผล 
การฝึกอบรมและพัฒนา ตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  3. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   (1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน 
การปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 
   (2) ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนา 
การจัดการและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร 
   (3) ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีทันสมัย 
เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง เป็นต้น 
   



  

  

  

  
  
  

    

  

  

  
องคการบริหารสวนตําบลตะเคียนทององคการบริหารสวนตําบลตะเคียนทอง  
อําเภอกาญจนดิษฐ จงัหวัดสุราษฎรธาอําเภอกาญจนดิษฐ จงัหวัดสุราษฎรธานีนี  

โทรโทร..  ๐๐--๗๗๔๕๗๗๔๕--๒๖๑๖๒๖๑๖  ตอ ตอ ๑๑๑๑  
โทรสาร โทรสาร ๐๐--๗๗๔๕๗๗๔๕--๒๖๑๖๒๖๑๖  ตอ ตอ ๑๘๑๘  
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