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    ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. 2546 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 
39) พ.ศ. 2562 ข้อ 277 กําหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการพัฒนา โดยองค์การบริหารส่วนตําบล
ต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล เพ่ือให้ทราบถึง
ความสําเร็จของการพัฒนา ความรู้ความรู้สามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับ 
การพัฒนา ประกอบกับแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2561 – 
2563) กําหนดให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบร่วมกับคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองต้องรายงานผลการดําเนินงานประจําปีในรูปแบบรายงานประจําปี
งบประมาณละ 1 ครั้ง ภายในวันท่ี 30 ธันวาคมของปีงบประมาณถัดไป นั้น 

   งานการเจ้าหน้าท่ี สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล ร่วมกับคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2561 – 2563) 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จึงกําหนดให้มีการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2561 – 2563) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพ่ือให้มี
ระบบการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้าง และรายงานผล
การดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2561 – 2563) 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าประสงค์ท่ีกําหนดไว ้  
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    การติดตามและประเมินผล เป็นกระบวนการท่ีสําคัญกระบวนการหนึ่งของกระบวนการ
จัดการองค์กร ซึ่ง วิลเลียม เอ โชรด (William A. Shrode) และแดน วอยช์ จูเนียร์ (Dan Voich, Jr.) ได้ให ้
คํานิยามว่า การจัดการคือ “กิจกรรมหรือกระบวนการสําหรับการประสานและบูรณาการการใช้ทรัพยากรเพ่ือ
การบรรลุเป้าหมายขององค์กรด้วยการใช้คน  ซึ่งคนจะใช้เทคนิคและข่าวสารในโครงสร้างขององค์กร” ซึ่งจาก
คําจํากัดความนี้ ได้สะท้อนให้เห็นว่าการจัดการหมายถึงการปฏิบัต ิซึ่งอาศัยองค์ความรู้ของทฤษฎีองค์การมาใช้
ให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิต บริการ หรือความพึงพอใจ ซึ่งกระบวนการจัดการดังกล่าว
ประกอบด้ วย  การวางแผน  (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การเป็ นผู้ นํ า  (Leading) และ 
การประเมินผล (Evaluation) 
    
หลักการและเหตุผล 
  การบริหารงานท่ีประสบความสําเร็จนั้น ส่วนหนึ่งมาจากการนําเทคนิคและกระบวนการ
บริหารมาใช้บริหารงานให้สําเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์และบรรลุเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ การติดตามและ
ประเมินผลก็เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร ซึ่งมีหลักการสําคัญคือ การติดตาม ความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงานและประเมินผล ความสําเร็จของงาน อันจะนําไปสู่การดําเนินการแก้ไขปรับปรุงร่วมกันให้บรรลุ
เป้าหมาย  ดังนั้น การติดตามและประเมินผลเป็นกระบวนการท่ีสําคัญกระบวนการหนึ่งของกระบวนการ
จัดการองค์กร เพ่ือช่วยให้ทราบถึงผลการดําเนินงาน ปัญหาอุปสรรค และสามารถช่วยให้ผู้รับผิดชอบใช้เป็น
เครื่องมือในการวางแผน และหาวิธีปรับปรุงแก้ไขให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบงานต่าง ๆ ของ
หน่วยงาน ว่าอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับ สถานการณ์ปัจจุบันเพียงใด  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. 2546 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 
39) พ.ศ. 2562 ข้อ 277 กําหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการพัฒนา โดยองค์การบริหารส่วนตําบล
ต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล เพ่ือให้ทราบถึง
ความสําเร็จของการพัฒนา ความรู้ความรู้สามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับ 
การพัฒนา ประกอบกับแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2561 – 
2563) กําหนดให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบร่วมกับคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองต้องรายงานผลการดําเนินงานประจําปีในรูปแบบรายงานประจําปี
งบประมาณละ 1 ครั้ง ภายในวันท่ี 30 ธันวาคมของปีงบประมาณถัดไป 
 
วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือให้ทราบผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
  2. เพ่ือนําผลการติดตามประเมินไปดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในปีต่อไป 
  3. เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องในการพัฒนาบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
 

บทที่ 1 
บทนํา 



 รายงานการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2561 – 2563) 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ขอบเขตการติดตามและประเมินผล 
  ในการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทอง (พ.ศ. 2561 – 2563) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ใช้วิธีการประเมินผลจากการประมวล
เอกสารและรายงานงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม เฉพาะพนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้าง ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 (1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563) 
 
วิธีการติดตามและประเมินผล 
  ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร หลักฐานต่าง ๆ เช่น บันทึกข้อความขออนุญาต/
อนุมัติให้เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม คําสั่งอนุญาตให้เดินทางไปราชการเพ่ือเข้าร่วมโครงการฝึกอบรม  
แบบรายงานการฝึกอบรม แบบติดตามและประเมินผลการฝึกอบรม (ก่อน-หลัง)  เป็นต้น 
 
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

1. ทราบผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
  2. นําผลการติดตามประเมินไปดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในปีต่อไป 
  3. นําข้อมูลประกอบการตัดสินใจของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องในการพัฒนาบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง 
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   การติดตามและประเมินผล เป็นกระบวนการแสวงหาข้อมูล ข้อเท็จจริง ปรากฏการณ์ 
ข้อค้นพบ สําหรับนํามาประมวลผล จัดประเภท วิเคราะห์และจัดกระทําต่าง ๆ ให้เป็นสารสนเทศ เพ่ือนําไปใช้
ประโยชน์ ดังนั้น การติดตามและประเมินผลจึงเป็นกิจกรรมท่ีจําเป็นต่อการดําเนินงานตามแผนงานหรือ
โครงการและเป็นกิจกรรมท่ีผู้ปฏิบัติงานหรือเรียกว่า ผู้ติดตามและประเมินผล จะต้องมีองค์ความรู้ด้าน 
การติดตามและประเมินผลท่ีจําเป็นและเพียงพอสําหรับการทําหน้าท่ีดังกล่าว ในปัจจุบัน มีตําราท่ีเก่ียวกับ 
การติดตามและประเมินผลอยู่หลายสถาบัน แต่อย่างไรก็ตามการศึกษาด้วยการอ่านตํารา เพียงอย่างเดียวย่อม
ไม่สามารถนํามาปฏิบัติงานได้ หากแต่ต้องอาศัยประสบการณ์และการฝึกภาคปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิด
ความชํานาญ ดังนั้น อาจกล่าวได้ว่าการติดตามประเมินผล เป็นท้ังศาสตร์และศิลป์ และประการสําคัญ
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ กําหนดให้มีระบบการตดิตาม และประเมินผล เพ่ือวัดผลสําเร็จ
ของการดําเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 
 
แนวคิดด้านการติดตามและประเมินผล 
   การติดตามและประเมินผล เป็นกระบวนการท่ีสําคัญกระบวนการหนึ่งของกระบวนการ
จัดการองค์กร ซึ่ง วิลเลียม เอ โชรด (William A. Shrode) และแดน วอยช์ จูเนียร์ (Dan Voich, Jr.) ได้ให ้
คํานิยามว่า การจัดการคือ “กิจกรรมหรือกระบวนการสําหรับการประสานและบูรณาการการใช้ทรัพยากรเพ่ือ 
การบรรลุเป้าหมายขององค์กรด้วยการใช้คนซึ่งคนจะใช้เทคนิคและข่าวสารในโครงสร้างขององค์กร” ซึ่งจาก 
คําจํากัดความนี้ ได้สะท้อนใหเ้ห็นว่าการจัดการหมายถึงการปฏิบัต ิซึ่งอาศัยองค์ความรู้ของทฤษฎีองค์การมาใช้
ให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิต บริการ หรือความพึงพอใจ ซึ่งกระบวนการจัดการดังกล่าว
ประกอบด้ วย  การวางแผน  (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การเป็ นผู้ นํ า  (Leading) และ 
การประเมินผล (Evaluation) 
   สําหรับกระบวนการติดตามและประเมินผลในปัจจุบันนั้น ตามแนวคิดของ Robert S. 
Kaplan และ David P. Norton ได้เสนอแนวคิด Balanced Scorecard เพ่ือใช้ในการวัดผลของกิจการท่ีจะ
ทําให้ผู้บริหารระดับสูงเห็นภาพรวมขององค์กรได้ชัดเจนข้ึน ให้ได้ภาพรวมขององค์กรอย่างสมดุลข้ึน โดย 
การวัดผลนอกจากการวัดทางด้านการเงินท่ีเป็นผลของการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนมาแล้ว ต้องมีการวัดผลด้าน
กระบวนการบริหารงาน การสร้างความพอใจให้แก่ลูกค้า ตลอดจนสร้างนวัตกรรมและการเรียนรู้ให้แก่องค์กร
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและการสร้างอนาคตให้แก่องค์กรด้วย ด้วยแนวคิดนี้ผู้บริหารสามารถ
ประเมินศักยภาพโดยรวมขององค์กรและความสามารถในการแข่งขันและอนาคตขององค์กรนั้นๆ ได้ชัดเจน
ยิ่งข้ึน โดยขอบเขตหรือองค์ประกอบในการวัดผลตามแนวคิดของ Balanced Scorecard ภายใต้มุมมองแต่ละ
ด้านนั้นจะประกอบด้วยประเด็นต่างๆ ได้แก่ 
   (1) วัตถุประสงค์ (objective) เพ่ือเป็นการกําหนดวัตถุประสงค์ของแต่ละมุมมองท่ีต้องการ
จะชี้วัด 
   (2) ตัวชี้วัด (Performance Indication) คือ ตัวชี้วัดนั้นจะแสดงให้เห็นว่าองค์กรได้บรรลุถึง
วัตถุประสงค์ในแต่ละด้านหรือไม่ 
   (3) เป้าหมาย (Target) คือ เป้าหมายหรือค่าตัวเลขท่ีตั้งไว ้เพ่ือให้องค์กรบรรลุถึงค่านั้นๆ 

บทที่ 2 
แนวคิดและหลกัการของการติดตามและประเมินผล 
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   (4) แผนงาน โครงการท่ีตั้งใจ (Initiatives) คือ แผนการปฏิบัติงานท่ีมีการลําดับเป็นข้ันๆ ใน
การจัดทํากิจกรรม 
   ซึ่งจากแนวคิดดังกล่าว สามารถนํามากําหนดเป็นตัวแบบเพ่ืออธิบายกระบวนการบริหาร
จัดการองค์กรในภาพรวม ซึ่งเป็นการผสมผสานระหว่างแนวคิดด้านการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์, วัดผลตาม
แนวคิดของ Balanced Scorecard ภายใต้ตัวแบบของทฤษฎีระบบได้ดังนี ้
 

ตัวแบบแสดงกระบวนการบริหารจัดการองค์กรในภาพรวมตามแนวคิดทฤษฎีระบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   จากแผนภาพข้างต้น แสดงให้เห็นถึงกระบวนการในการบริหารจัดการองค์กร โดยจะเริ่ม
ตั้งแต่ปัจจัยนําเข้า (Input) อันประกอบด้วยความต้องการหรือข้อเรียกร้อง (Demand) และแรงสนับสนุน 
(Support) ท่ีเป็นเสมือนแรงผลักดันหรือแรงกระตุ้นให้องค์กรเริ่มกระบวนการในการบริหารจัดการ (Internal 
Process) เพ่ือก่อให้เกิดผลผลิต (Output) หรือผลลัพธ์ (Outcome) ท่ีสามารถสนองตอบต่อความต้องการ
หรือการสนับสนุนต่างๆ ซึ่งผลผลิตหรือผลลัพธ์ดังกล่าวนี้ จะเป็นผลสะท้อน (Feed Back) กลับมาเป็นปัจจัย
นําเข้าอีกครั้งหนึ่ง โดยมีกระบวนการควบคุมและประเมินผลเป็นอีกปัจจัยในการชว่ยสะท้อนผลการดําเนินงาน 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของผลลัพธ์และผลผลิต กลับไปสู่กระบวนการบริหารจัดการ เพ่ือปรับปรุงกลยุทธ ์
พัฒนากระบวนการ ปรับปรุง หรือขยายผลการดําเนินการต่อไป 
  ในด้านการควบคุม ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น เกณฑ์ในการวัดความสําเร็จ 
ในผลิตภาพท้ังในด้านการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการมิได้มีเพียงแค่ประสิทธิผล และประสิทธิภาพเท่านั้น 
ยังมีหลักการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องอีกดังต่อไปนี ้
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  1. แนวคิดในการควบคุมและประเมินผลแผนกลยุทธ์ มีองค์ประกอบท่ีสําคัญได้แก่  
   1.1 การติดตามผลการดําเนินการ (Track Status) เป็นเครื่องมือสําคัญของผู้บริหารท่ีจะ
สร้างความม่ันใจได้ว่า การปฏิบัติงานขององค์กรเป็นไปในทิศทางท่ีถูกต้องและสามารถสร้างผลงานท่ีสอดคล้อง
ตามเป้าประสงค์หรือจุดมุ่งหมายท่ีวางเอาไว้ การติดตามผลการดําเนินงานจะช่วยให้ผู้บริหารทราบข้อมูลท่ีเป็น
ตัวบ่งชี้ปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน ซึ่งจะเป็นข้อมูลแก่ผู้บริหารในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้สอดรับกับ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
   การติดตามผลการดําเนินงานนี้ หมายความรวมถึงการรวบรวมผลการดําเนินงานในแต่ละ
ช่วงเวลาของกิจกรรม งาน โครงการต่างๆ สอดคล้องตามตัวชี้วัดผลสําเร็จของการดําเนินงานในแต่ละระดับท่ีได้
กําหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานประจําป ี
   1.2 การรายงานความก้าวหน้า (Communicate Progress) เป็นกระบวนการหลังจากท่ีได้มี
การรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์ภายใต้กรอบของตัวชี้วัดผลสําเร็จของ 
การดําเนินงานในแต่ละช่วงเวลาแล้ว เป็นหน้าท่ีของผู้มีหน้าท่ีในการกํากับติดตามผลท่ีจะต้องจัดทํารายงาน
สรุปเสนอต่อผู้บริหารให้ได้รับทราบความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานเป็นระยะ รวมท้ังควรส่งข้อมูลย้อนกลับ
ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือช่วยให้ผู้รับผิดชอบแต่ละระดับ ดําเนินการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามแนวทางท่ีเหมาะสม 
   1.3 การวัดผลและประเมินผล (Measurement and Evaluation) จะประกอบด้วย
กระบวนการย่อย 3 ข้ันตอน ได้แก่ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์และประเมินผลข้อมูล และ 
การนําเสนอผลการประเมิน การวัดผลและประเมินผลจะเป็นการประเมินผลสําเรจ็ของการปฏิบัติงานตามแผน
ในแต่ละรอบเวลาท่ีกําหนด ซึ่งผลท่ีได้จากการประเมินจะเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการวางแผนกลยุทธ์รอบต่อไป
ขององค์กร 

  2 แนวคิดและหลักการในด้านการควบคุมและติดตามผลการปฏิบัติงาน  ได้แก่ 
   2.1 กระบวนการในการควบคุมและติดตามผล แยกเป็น 4 ข้ันตอน คือ  
    1) การกําหนดมาตรฐาน ท่ี ใช้ วัด  (Establishing Standard) ทุกองค์กรจะมี
วัตถุประสงค์ขององค์กร ดังนั้นมาตรฐานท่ีกําหนดนโยบายจะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์นั้น มาตรฐาน
โดยท่ัวไปแยกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
     1.1) มาตรฐานผลผลิต (Output Standard) ซึ่งวัดด้วยปริมาณ คุณภาพ 
ต้นทุน และเวลาท่ีใช้ จํานวนเงินท่ีใช้เปรียบเทียบกับงบประมาณ จํานวนหน่วยผลิต และขนาดของบริการท่ีใช้
ในระยะเวลาท่ีกําหนด 
     1.2) มาตรฐานปัจจัยท่ีใช้ในการผลิต (Input Standard) จะวัดด้วยความ
พยายามท่ีให้กับงาน (Work Effort) เช่น การวัดประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรเป็นต้น 
    2) การวัดผลงานท่ีทําได้จริง (Measuring Actual Performance) ได้แก่ การวัดผล
งานท่ีเกิดข้ึนจริงเป็นหน่วยการผลิตท่ีจริง หรือความพยายามท่ีให้กับงานจริง หน่วยวัดท่ีใช้จะต้องเป็นอย่าง
เดียวกันกับมาตรฐานท่ีกําหนดข้ึนมา เช่น จํานวนท่ีผลิต จํานวนวันท่ีขาดงาน จํานวนแฟ้ม จํานวนรายได้ท่ี
เกิดข้ึน ซึ่งผลงานเหล่านี้ได้มาจากการรายงาน การสังเกต และสถิติตัวเลขต่างๆ 
    3) การเปรียบ เทียบผลงาน ท่ี ทํา ได้จริ งกับมาตรฐาน (Comparing Actual 
Performance with Standard) เป็นการเปรียบเทียบเนื้อหาความแตกต่างท่ีเกิดข้ึน ระหว่างหน่วยงานท่ีทําให้
จริงกับมาตรฐาน 
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    4) การแก้ไขให้ถูกต้อง (Taking Corrective Action) ได้แก่ การดําเนินการทางด้าน
การบริหาร เม่ือพบความแตกต่างระหว่างผลงานท่ีเกิดข้ึนจริง กับมาตรฐานเพ่ือปรับการดําเนินงานให้เป็นไป
ตามแผนท่ีต้องการ 
   2.2 เทคนิคในการควบคุมและติดตามผล แบง่ออกเป็น 4 ด้าน ดังนี ้
    1) การควบคุมด้านคุณภาพ หมายถึง เทคนิคต่างๆ ท่ีนํามาใช้เพ่ือวัดว่าสินค้าและ
บริการท่ีผลิตได้นั้น ตรงต่อความต้องการของลูกค้า 
    2) การควบคุมด้านปริมาณ คือ การควบคุมท่ีมีการใช้ตัวเลขต่างๆ เพ่ือนํามาใช้วัดผล
ในทางปริมาณ เช่นการวัดจํานวนผลผลิตว่าเป็นไปตามท่ีตั้งเป้าหมายเอาไว้หรือไม่ 
    3) การควบคุมด้านค่าใช้จ่าย โดยการใช้ระบบงบประมาณเพ่ือควบคุมค่าใช้จ่าย ซึ่ง
เป็นเทคนิคท่ีสําคัญและนิยมใช้มากท่ีสุด โดยการให้หน่วยงานจัดทํางบประมาณการใช้จ่ายในทุกๆ ด้านไว้
ล่วงหน้า เม่ือเข้าสู่ข้ันตอนการปฏิบัติ ผู้บริหารก็จะสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายโดยวัดผลการใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนกับ
งบประมาณท่ีตั้งเอาไว ้
    4) การควบคุมด้านเวลา คือ การควบคุมให้งานต่างๆ ดําเนินไปได้โดยสามารถจัดทํา
ได้เสร็จตามกําหนดเวลาท่ีวางเอาไว ้
   2.3 การควบคุมและติดตามผลท่ีมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย  
    1) ความถูกต้อง (Accuracy) ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีถูกต้องจะทําให้เกิด
ความน่าเชื่อถือ และนําไปใช้ได้ผลตามท่ีต้องการ หากการควบคุมเกิดจากข้อมูลท่ีไม่ถูกต้อง จะทําให้ฝ่าย
บริหารแก้ไขไม่ตรงจุด โดยไม่อาจทราบได้ว่าควรแก้ไขอย่างไร หรือควรดําเนินการต่อไปอย่างไร 
    2) ความทันเวลา (Timeliness) ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีดีจะต้องสามารถ
กระตุ้นให้ผู้บริหารสนใจและเอาใจใส่ได้ทันเวลา เพ่ือการแก้ไขหรือป้องกันความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน โดย
ข้อมูลจากการควบคุมและติดตามผลอาจไม่มีความหมายเลยหากได้รับมาล่าช้ากว่าเวลาอันควร ดังนั้นระบบ
การควบคุมและติดตามผลท่ีดีจะต้องสามารถนํามาใช้แก้ปัญหาได้อย่างทันเวลา 
    3) ความประหยัด (Economy) ระบบการควบคุมและติดตามผลจะต้องสามารถทํา
ให้เกิดประโยชน์ท่ีคุ้มค่าเม่ือเปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนโดยจะต้องใช้ระดับของการควบคุมให้น้อยท่ีสุด 
ประหยัดท่ีสดุ แต่เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
    4) ความยืดหยุ่น (Flexibility) ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีดีจะต้องมีความ
ยืดหยุ่น สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและการเกิดข้ึนใหม่ของสถานการณ์ต่างๆ ซึ่งระบบการควบคุมควร
ปรับตัวตามเวลาและสภาพแวดล้อม 
    5) การสามารถเข้าใจได้ (Understandability) ระบบการควบคุมและติดตามผล
ควรมีความซับซ้อนน้อยท่ีสุด เพ่ือความสะดวกในการใช้ และคนท่ีเก่ียวข้องกับระบบการควบคุมสามารถเข้าใจ
ได้ง่าย 
    6) การมีมาตรฐานท่ีสมเหตุสมผล (Reasonable Criteria) การกําหนดมาตรฐาน
ของการควบคุมและติดตามผลจะต้องสมเหตุสมผล และสามารถทําได้จริงจึงจะสามารถจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงาน
ปฏิบัติตามได ้
    7) การจัดระบบอย่างมีกลยุทธ์ (Strategic Placement) ผู้บริหารจะต้องจัดวาง
ระบบการควบคุมและติดตามผลอย่างมีกลยุทธ ์อันจะทําให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ในการควบคุมได ้ซึงระบบ
การควบคุมและติดตามผลควรจะครอบคลุมกิจกรรม เหตุการณ์ และการดําเนินงานทุกอย่างภายในองค์กร ซึ่ง



 รายงานการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2561 – 2563) 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

7 

 

 

ถ้าหากองค์กรนําระบบ การควบคุมและติดตามผลมาใช้โดยขาดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสม ก็จะไม่สามารถบรรลุผล
ตามต้องการได ้
    8) การเน้นกฎแห่งข้อยกเว้น (Emphasis on The Exception) ท้ังนี้ เนื่องจาก
ผู้บริหารไม่สามารถจะควบคุมและติดตามผลทุกอย่างได้ จึงต้องเน้นเฉพาะเรื่องท่ีสําคัญ หรือควบคุมติดตาม
เฉพาะในหลักใหญ่ท่ีเป็นสาระสําคัญจริงๆ ไม่ใช่ลงไปดูในรายละเอียดทุกเรื่อง การเข้าไปตรวจสอบควบคุมใน
ทุกรายการจะส่งผลต่อการใช้อํานาจในการบริหารจัดการ อีกท้ังส่งผลให้ไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างคล่องตัว 
    9) การใช้มาตรการหลายๆอย่าง (Multiple Criteria) การควบคุมและติดตามท่ีเน้น
จุดใดจุดหนึ่ง หรือมาตรฐานใดมาตรฐานหนึ่ง จะทําให้มองปัญหาไม่ครอบคลุม เพราะงานแต่ละงานย่อมมี
มาตรฐานท่ีแตกต่างกัน ดังนั้น มาตรฐานในการควบคุมและติดตามผลจึงควรกําหนดให้เหมาะสมสําหรับ
กิจกรรมแต่ละประเภท 
    10) การแก้ไขให้ ถูกต้อง (Corrective Active) การควบคุมและติดตามผลท่ีมี
ประสิทธิภาพ ไม่เพียงแต่เป็นการแจ้งให้รู้ว่ามีข้อบกพร่องผิดพลาดอะไร เกิดข้ึนเท่านั้น แต่จะต้องเสนอแนะ
ด้วยว่า ควรจะดําเนินการแก้ไขอย่างไรเพ่ือให้เกิดความถูกต้อง และสามารถดําเนินการต่อไปได้อย่างราบรื่น
และประสบผลสําเร็จ 
   2.4 คุณลักษณะของการควบคุมและติดตามผลท่ีดี ได้แก่ 
    1) ต้องประหยัด ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีดี นอกจากจะต้องช่วยให้เกิด
ความม่ันใจว่าองค์กรจะสามารถทํางานบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งเอาไว้แล้ว ในเวลาเดียวกันการควบคุมและ
ติดตามผลจะต้องคุ้มค่ากับต้นทุนในการดําเนินการด้วย ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีมากเกินความจําเป็น 
มีวิธีการหรือเทคนิคท่ียุ่งยาก และเสียค่าใช้จ่ายสูงนั้น ย่อมทําให้เกิดผลเสียมากกว่าผลดี ผู้บริหารจึงควร
คํานึงถึงต้นทุนท้ังในแง่ของระยะเวลาและค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนในการควบคุมและติดตามผลด้วย 
    2) รายงานผลต้องรวดเร็ว การควบคุมและติดตามผลจะต้องสามารถรายงานผล
ความแตกต่างระหว่างเป้าหมายท่ีพึงได้รับกับผลงานท่ีเกิดข้ึนจริงได้อย่างรวดเร็ว เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถ
ดําเนินการแก้ไข และปรับปรุงข้อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนได้อย่างทันท่วงที 
    3) เน้นส่วนสําคัญของผลงาน การควบคุมและติดตามผล จะต้องเน้นถึงส่วนสําคัญ
ของผลงานอันจะส่งผลต่อความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ การวัดในรายละเอียดปลีกย่อยท่ีไม่ใช่ส่วนสําคัญของ
ความสําเร็จของงานตามวัตถุประสงค์ย่อมไม่เกิดประโยชน์ เพราะจะไม่ช่วยชี้ให้เห็นถึงคามเป็นไปท่ีแท้จริงซึ่ง
จะมีผลต่อความสําเร็จขององค์กร 
     4) สามารถเข้าใจได้ง่าย การควบคุมและติดตามผลจะต้องเข้าใจง่าย ไม่ยุ่งยาก
ซับซ้อน เพราะหากกระบวนการมีความยุ่งยากซับซ้อน หรือเลื่อนลอยจนยากท่ีจะเข้าใจ ก็ย่อมไม่เกิดแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติตาม และไม่อาจก่อให้เกิดประโยชน์ในทางปฏิบัติได ้
    5) เป็นท่ียอมรับ การควบคุมและติดตามผลควรมีการชี้แจงให้ผู้ปฏิบัติเล็งเห็นถึง
ประโยชน์และเหตุผลประกอบ เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติเกิดความยอมรับ และทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมาย 
   2.5 ประโยชน์ของการควบคุมและติดตามผล มีดังต่อไปนี้  
    1) ทําให้งานต่างๆ มีความสอดคล้องกัน ไม่ว่าจะเป็นงานของแต่ละคน หรืองานของ
แต่ละกลุ่ม รวมถึงงานของแต่ละหน่วยงานสอดคล้องกัน นอกจากนั้นงานตามแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว
ของท้ังองค์กรสอดคล้องกันอีกด้วย 
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    2) ทําให้เป้าหมายขององค์กรสําเร็จสมบูรณ์ท้ังเป้าหมายหลักและเป้าหมายรอง 
เกิดข้ึนอย่างสอดคล้อง เหมาะสมอย่างมีประสิทธิภาพ หรือด้วยค่าใช้จ่ายท่ีต่ําสุด 
    3) ทําให้วิธีการปฏิบัตินโยบาย และกฎเกณฑ์ข้อบังคับต่างๆ ขององค์กรดําเนินไปใน
แนวทางเดียวกัน ตลอดท้ังระบบ 
    4) ช่วยป้องกันมิให้ทรัพยากรต่างๆ ของหน่วยงาน ถูกใช้ไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพ 
หรือต้องสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน ์
    5) ช่วยรักษาคุณภาพของงานให้ตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ และ
ช่วยให้สามารถผลิตสินค้าและบริการได้ตรงตามความต้องการของลูกค้าและผู้มาใช้บริการ 
    6) ทําให้สามารถกําหนดมาตรการในการปรับปรุงแก้ไขและป้องกันความผิดพลาดใน
ระหว่างกระบวนการปฏิบัติงานได้ตลอดเวลา ซึ่งเป็นแนวทางท่ีดีกว่าการแก้ไขเม่ือการปฏิบัติงานสิ้นสุดลงแล้ว 

  3 แนวคิดและหลักการในด้านประเมินผลโครงการ ได้แก่ 
   3.1 แนวคิดด้านการประเมินผลแผนงาน/โครงการอย่างเป็นระบบ D.Stufflebeam ได้เสนอ
ตัวแบบ (Model) ไว ้เรียกชื่อย่อว่า”CIPP Model” ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 
    1) การประเมินผลบริบทหรือสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation) เป็น 
การประเมินผลแผนงาน/โครงการในภาพกว้าง (Macro Analysis) เป็นรูปแบบพ้ืนฐานของการประเมินผล 
โดยท่ัวๆ ไป เพ่ือให้ได้ข้อมูลนํามาเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ของโครงการ โดยจะเน้นในด้านความสัมพันธ์
ของแผนงาน/โครงการ ท่ีเก่ียวข้องกับสภาพแวดล้อม ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การบริหาร เทคโนโลย ี
สิ่งแวดล้อม ระบบนิเวศ ฯลฯ 
    2) การประเมินผลปัจจัยเบื้องต้น (Input Evaluation) เป็นการประเมินผลเก่ียวกับ
ปัจจัยนําเข้า ได้แก่ การประเมินในด้านอัตรากําลัง งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ วิธีการจัดการ เวลา ฯลฯ ว่ามี
เพียงพอหรือไม่ การประเมินผลปัจจัยเบื้องต้นนี้ จะช่วยให้ได้ข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจ ว่าควรปรับวัตถุประสงค์
เชิงปฏิบัติอย่างไร ใช้อัตรากําลังเท่าใด วงแผนและดําเนินการอย่างไร ซึ่งจะแตกต่างจากการประเมนสภาวะ
แวดล้อมในแง่ท่ีว่า การประเมินปัจจัยเบื้องต้นเป็นการกระทําเฉพาะกรณีนั้นๆ และวิเคราะห์ภายในแผนงาน/
โครงการเท่านั้น 
    3) การประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นการประเมินผลเพ่ือหา
ข้อบกพร่องของการดําเนินงานตามข้ันตอนของแผนงาน/โครงการท่ีกําหนดไว้ เพ่ือเป็นข้อมูลสารสนเทศสําหรับ
นักประเมินผล ตลอดจนเป็นการบันทึกสะสมข้อมูลระหว่างการปฏิบัติงาน จะพบว่าการประเมินผล
กระบวนการเป็นการค้นหาคําตอบท่ีว่าระบบการทํางาน กลไก ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ความสัมพันธ์ระหว่าง
ทรัพยากรบุคคลวิธีการติดต่อสื่อสาร ฯลฯ มีประสิทธิภาพเพียงพอหรือไม่ มากน้อยเพียงใด จะมีแนวทางใน 
การปรับปรุงแก้ไขอย่างไร 
    4) การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) มีจุดมุ่งหมายเพ่ือวัดผลและแปล
ความหมายของผลความสําเร็จของแผนงาน/โครงการ โดยท่ัวไปการประเมินผลผลิตเป็นการเปรียบเทียบ
ผลงานท่ีทําได้ (ท้ังปริมาณ คุณภาพต้นทุน และเวลา) กับเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ในแผนงาน/โครงการ หากผลงานท่ี
ทําได้สูงกว่าหรือเท่ากับเกณฑ์ แสดงว่าแผนงาน/โครงการประสบผลสําเร็จ แต่ถ้าผลงานท่ีทําได้ต่ํากว่าเกณฑ์ ก็
แสดงว่าแผนงาน/โครงการไม่ประสบผลสําเร็จ โดยผู้ประเมินผลจะต้องอธิบายถึงสาเหตุ ปัญหา อุปสรรคท่ี
เกิด ข้ึน  โดยอาจใช้ รายงานการประเมินผลสภาวะแวดล้อม การประเมินผลปัจจัย เบื้ องต้น  และ 
การประเมินผลกระบวนการประกอบในการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคด้วย 
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   3.2 รูปแบบและประเด็นการประเมินผลโครงการ ประกอบด้วย  
    1) การประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation) ห รือการประเมิน
ประสิทธิภาพ (Efficiency Evaluation) จะเน้นการวิ เคราะห์ประสิทธิภาพของโครงการ โดยศึกษา
กระบวนการจัดทํากิจกรรมต่างๆ (Activity) ว่ามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด ท่ีจะส่งผลให้เกิดผลงาน 
(Outputs) ของโครงการ โดยจะพิจารณาถึง 
     1.1) การดําเนินกิจกรรมในแต่ละข้ันตอนว่าช่วยส่งเสริมหรือเป็นปัญหา
อุปสรรคในการบรรลุผลงาน (Outputs) และผลลัพธ ์(Outcomes) 
     1.2) การจัดหาทรัพยากร (Resources) ของโครงการในแต่ละ ข้ันตอน 
ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 
     1.3) วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกท่ีอยู่เหนือการควบคุม ซึ่งมีผลต่อการดําเนิน
กิจกรรมท้ังทางบวกและทางลบ 
     1.4) มูลค่าของผลงานท่ีได้รับเปรียบเทียบกับค่าใช้จ่าย 
    2) การประเมินผลท่ีได้รับของโครงการ (Project Evaluation) หรือการประเมิน
ประสิทธิผล (Effectiveness Evaluation) จะเน้นการวิเคราะห์ประสิทธิผลของโครงการโดยศึกษาว่าผลงาน 
(Outputs) ของโครงการสามารถนําไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของ โครงการ (Project Purpose) ได้หรือไม่ 
เพียงใด โดยประเด็นในการประเมินจะพิจารณาเก่ียวกับ 
     2.1) ประเมินผลความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของงาน/โครงการตามตัวชี้วัด
ท่ีได้กําหนดไว ้
     2.2) ประเมินผลโดยการวิเคราะห์ความคุ้มค่า (Cost-Effectiveness) ของ
งาน/โครงการ 
     2.3) วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกท่ีอยู่เหนือการควบคุม ซึ่งมีผลต่อการดําเนิน
กิจกรรมท้ังทางบวกและทางลบ 
    3) การประเมินผลกระทบของโครงการ (Impact Evaluation) จะเน้นการวิเคราะห์
ผลท่ีได้รับต่อเนื่องจากประสิทธิผลของโครงการ โดยศึกษาว่าผลท่ีได้รับจากวัตถุประสงค์ของโครงการ (Project 
Purpose) จะไปช่วยสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายแผนงาน (Program Goal) ได้มากน้อยเพียงใด โดยประเด็น
ในการประเมินจะพิจารณาเก่ียวกับ 
     3.1) ผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ และผลกระทบท่ีมีต่อ
แผนงานตามตัวชี้วัดท่ีได้กําหนดไว ้
     3.2) วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกท่ีอยู่เหนือการควบคุม ซึ่งมีผลต่อการดําเนิน
กิจกรรมท้ังทางบวกและทางลบ 
(www.hed.go.th/menuHome/file/93) 
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  4. หลักการสําคัญในการติดตามและประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  จากแผนภาพข้างต้น แสดงให้เห็นว่าในระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์มี
การกําหนดตัวชี้วัดในแต่ระดับ (กระบวนการ / ผลผลิต / ผลลัพธ์) เพ่ือใช้ในการติดตามประเมินผล 
การดําเนินงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ ในขณะท่ีการติดตามประเมินผล 
เป็นองค์ประกอบสําคัญในการขับเคลื่อนการดําเนินภารกิจให้บรรลุเป้าหมาย ตามท่ีมุ่งหวังบนพ้ืนฐานของ 
ความคุ้มค่าทางการเงิน ซึ่งหลักการสําคัญท่ัวไปในการติดตามประเมินผล ประกอบด้วย ทรัพยากร ปัจจัย
นําเข้า กระบวนการ ผลผลิตและผลลัพธ์ โดยให้ความสําคัญกับการวิเคราะห์ความเชื่อมโยง ความคุ้มค่า 
ทางการเงิน ความสําเร็จเชิงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความประหยัด ดังนั้น หลักการสําคัญในการติดตาม
ประเมินผลจึงจําเป็นต้องมีส่วนสําคัญท้ัง 2 ส่วนประกอบกัน 
(https://library2.parliament.go.th/ebook/content-ebspa/pbo-report5-2559.pdf) 
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   การติดตามและประเมินผลดําเนินการโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร หลักฐานต่าง ๆ 
เช่น บันทึกข้อความขออนุญาตเข้าร่วม  คําสั่งอนุญาตให้เดินทางไปราชการ  แบบรายงานการฝึกอบรม  แบบ
ติดตามและประเมินผลการฝึกอบรม (ก่อน-หลัง) เป็นต้น โดยผู้รับผิดชอบงานการเจ้าหน้าท่ีจะดําเนินการ
รวบรวม  และสรุปข้อมูลในส่วนท่ีเก่ียวข้อง สอดคล้องตามแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลของ
คณะทํางานติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 จากนั้นนําข้อมูลเสนอให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2561 – 2563) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้ดําเนิน 
การติดตามและประเมินผล และรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากจากติดตามและประเมินผลต่อ
ผู้บริหารทราบ ภายในวันท่ี 30 ธันวาคมของปีงบประมาณถัดไป 

 
 

บทที่ 3 

วิธีการติดตามและประเมินผล 
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   5.5 การติดตามและประเมินผลก่อนและหลังการฝึกอบรม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 
  1.การติดตามและประเมินผลการฝึกอบรม มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ทราบถึงระดับความสําเร็จ
ของการพัฒนาความรู้และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรม โดยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานท้ัง
ก่อนและเสร็จสิ้นการฝึกอบรม ตลอดจนติดตามผลท่ีเกิดข้ึนภายหลังการฝึกอบรม ท้ังนี้ การฝึกอบรมให้
หมายถึง การฝึกอบรมท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลดําเนินการเองหรือส่งบุคลากรไปรับการฝึกอบรม   

  2.แบบติดตามและประเมินผล 1 ชุด แบ่งเป็น 4 ตอน มีระดับคะแนนและระดับคะแนนเฉลี่ย  
ดังนี ้
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลของผู้รับการติดตามและประเมินผล 
  ตอนท่ี 2 ข้อมูลการประเมินผลก่อนและหลังการฝึกอบรม มีระดับคะแนน 5 ระดับ คือ 5 
หมายถึง  ดีมาก  4  หมายถึง  ดี  3  หมายถึง  ปานกลาง  2  หมายถึง  น้อย และ 1  หมายถึง  น้อยมาก  มี
ระดับคะแนนเฉลี่ย 5 ระดับ เช่นกัน คือ 5.00-4.21  หมายถึง  ดีมาก  4.20-3.41  หมายถึง  ดี 3.40-
2.61  หมายถึง  ปานกลาง  2.60-1.81  หมายถึง  น้อย   และ 1.80-1.00  หมายถึง  น้อยมาก 
  ตอนท่ี 3 ข้อมูลการติดตามผลการฝึกอบรม ครั้งท่ี 1 
  ตอนท่ี 4 ข้อมูลการติดตามผลการฝึกอบรม ครั้งท่ี 2 
  3.ระยะเวลาการติดตามและประเมินผล มีดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลของผู้รับการประเมินและติดตามผล  และตอนท่ี 2 ข้อมูลการประเมินผล 
(ก่อนการฝึกอบรม) ให้ประเมินผลภายใน 7 วันก่อนการฝึกอบรม 
  ตอนท่ี 2 ข้อมูลการประเมินผล (หลังการฝึกอบรม) ให้ประเมินผลภายใน 90 วันหลังจาก
เสร็จสิ้นการฝกึอบรม 
  ตอนท่ี 3 ข้อมูลการติดตามผลการฝึกอบรม ครั้งท่ี 1 ติดตามผลภายใน 60 วันหลังจากเสร็จ
สิ้นการฝึกอบรม 
   ตอนท่ี 4 ข้อมูลการติดตามผลการฝึกอบรม ครั้งท่ี 2 ติดตามผลภายใน 90 วันหลังจากเสร็จ
สิ้นการฝึกอบรม (พร้อมตอนท่ี 2 ข้อมูลการประเมินผล (หลังการฝึกอบรม)) 
  4.ผู้ติดตามและประเมินผลการฝึกอบรม  ให้ติดตามและประเมินผลตามสายการบังคับบัญชา  
ดังนี ้
  4.1 ตอนท่ี 2 ข้อมูลการประเมินผล 
    (1) พนักงานส่วนตําบลสายงานผู้ปฏิบัติ, พนักงานจ้าง  ประเมินโดย หัวหน้างาน 
หัวหน้าส่วนราชการ 
    (2) รองปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล และหัวหน้าส่วนราชการ ประเมินโดย ปลัด
องค์การบริหารส่วนตําบล 
   (3) ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล ประเมินโดย นายกองค์การบริหารส่วนตําบลหรือ
ผู้ท่ีได้รับมอบหมาย 
  4.2 ตอนท่ี 3 ข้อมูลการติดตามผลการฝึกอบรม ครั้งท่ี 1 และตอนท่ี 4 ข้อมูลการติดตามผล
การฝึกอบรม ครั้งท่ี 2 
   (1) ผู้ให้ข้อมูล  ได้แก่ บุคลากรผู้ร่วมงานในองค์การบริหารส่วนตําบล  หัวหน้างาน  
หัวหน้าส่วนราชการ  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล  ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล  นายกองค์การบริหาร
ส่วนตําบลหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย ตามความเหมาะสม 
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   (2) ผู้สัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้ดํารงตําแหน่งนักทรัพยากรบุคคล หรือผู้ ท่ีรับผิดชอบ 
งานการเจ้าหน้าท่ี หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย  
   การประเมินและติดตามผลการฝึกอบรม มีกลุ่มเป้าหมาย คือ พนักงานส่วนตําบลและ
พนักงานจ้างเท่านั้น  ซึ่งจากการประเมินและติดตามผลการฝึกอบรมของพนักงานส่วนตําบลและพนักงาน 
จ้างในภาพรวมปรากฏว่า ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมมีการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน คุ้มค่ากับ
งบประมาณท่ีจ่ายไป   
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
 

 1.1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเป็นในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

ที่ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

การติดตามและประเมินผล 

ดําเนินการ 
ไม่ได้

ดําเนินการ 
ดําเนินการ

โดย 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

1 โครงการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถที่จําเป็นใน
การปฏิบัติงาน 

เพื่อพัฒนาความรู้ ความ 
สามารถที่จําเป็นใน 
การปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 
70 

400,000 บุคลากรทุกระดับมคีวามรู้ 
ความสามารถที่จําเป็นใน
การปฏิบัติงาน 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

�  หน่วยงาน
ภายนอก 

ร้อยละ 
78.78 

174,840 

2 โครงการพัฒนาความรู้
เกี่ยวกับเกี่ยวกับกฎหมาย
ท้องถิ่นและกฎหมายที่
จําเป็นในการปฏบิัติงาน 

เพื่อพัฒนาความรู้
เกี่ยวกับเกี่ยวกับกฎหมาย
ท้องถิ่นและกฎหมายที่
จําเป็นในการปฏบิัติงาน 

ร้อยละ 
70 
 

100,000 บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
เกี่ยวกับเกี่ยวกับกฎหมาย
ท้องถิ่นและกฎหมายที่
จําเป็นในการปฏบิัติงาน 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

�  หน่วยงาน
ภายนอก 

ร้อยละ 
78.78 

174,840 

3 โครงการพัฒนาทักษะที่
จําเป็นในการปฏิบัติงาน 
เช่น ทักษะการคํานวณ/ 
การใช้คอมพิวเตอร/์ภาษา 
อังกฤษ/การจัดการข้อมูล 
เป็นต้น 

เพื่อพัฒนาทักษะที่จาํเป็น
ในการปฏิบัติงาน เช่น 
ทักษะการคํานวณ/การใช้
คอมพิวเตอร/์ภาษาอังกฤษ/
การจดัการข้อมลู เป็นต้น 

ร้อยละ 
30 
 

40,000 บุคลากรทุกระดับมีทักษะที่
จําเป็นในการปฏิบัติงาน เช่น 
ทักษะการคํานวณ/การใช้
คอมพิวเตอร/์ภาษาอังกฤษ/
การจดัการข้อมลู เป็นต้น 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

 � หน่วยงาน
ภายนอก 

  

4 โครงการอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับสมรรถนะที่
จําเป็นสําหรับการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

เพื่ออบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับสมรรถนะที่
จําเป็นสําหรับ 
การปฏิบัติ งานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละ 
70 

150,000 พนักงานส่วนตําบล และ
พนักงานจ้างมีความรู้
เกี่ยวกับสมรรถนะที่จาํเป็น
สําหรับการปฏิบัติงาน 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

�  หน่วยงาน
ภายนอก 

ร้อยละ 
78.78 

174,840 

4.2 บัญชีรายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคยีนทอง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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    1.2 พัฒนาหลักสูตรดา้นความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน 

ที่ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

การติดตามและประเมินผล 

ดําเนินการ 
ไม่ได้ 

ดําเนินการ 
ดําเนินการ

โดย 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

1 การพัฒนาหลักสตูรเพื่อ
พัฒนาบุคลากรให้ความรู้ 
ความสามารถทักษะ และ
สมรรถนะที่จําเป็นใน 
การปฏิบัติงาน 

เพื่อพัฒนาหลักสตูรด้าน
ความรู้ ความ สามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่
จําเป็นในการปฏิบัติงาน 

1 
หลักสตูร 
 

30,000 มีหลักสูตรเพื่อพัฒนา 
บุคลากรใหค้วามรู้ ความ 
สามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จําเป็นใน 
การปฏิบัติงาน 

สํานักปลดั อบต. 
 

 �    

 1.3 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรด้วยช่องทาง และวิธีการพัฒนาบุคลากรที่หลากหลาย 

ที่ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

การติดตามและประเมินผล 

ดําเนินการ 
ไม่ได้ 

ดําเนินการ 
ดําเนินการ

โดย 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

1 โครงการส่งเสริมการนํา
ช่องทางและวิธีการที่
หลากหลายมาใช้ใน 
การพัฒนาบุคลากร 

เพื่อให้องค์การบริหาร
ส่วนตําบลตะเคียนทองมี
วิธีการพัฒนาบุคลากรที่
หลากหลาย 

4 
ช่องทาง 
 

20,000 องค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทองมีวิธีการ
พัฒนาบุคลากรที่
หลากหลาย 

สํานักปลดั อบต. 
 

�  สํานักปลดั 
อบต. 

4 
ช่องทาง 

- 

 1.4 ส่งเสริมการบูรณาการด้านการพัฒนาบุคลากรและการมีเครือข่ายการทํางาน 

ที่ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

การติดตามและประเมินผล 

ดําเนินการ 
ไม่ได้ 

ดําเนินการ 
ดําเนินการ

โดย 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

1 โครงการฝึกอบรม
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนตําบลใหม ่
 

เพื่อฝึกอบรมข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนตําบล
ใหม ่

ปีละ 1 
โครงการ 
 

50,000 ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนตําบลใหม่ได้รับ 
การฝึกอบรม 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

 �    
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 1.4 ส่งเสริมการบูรณาการด้านการพัฒนาบุคลากรและการมีเครือข่ายการทํางาน (ต่อ) 

ที่ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

การติดตามและประเมินผล 

ดําเนินการ 
ไม่ได้ 

ดําเนินการ 
ดําเนินการ

โดย 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

2 โครงฝึกอบรมเครือข่าย
วินัย 

เพื่อฝึกอบรมเครือข่าย
วินัย 

ปีละ 1 
โครงการ 
 

50,000 บุคลากรไดร้ับการฝึกอบรม 
เครือข่ายวินัย 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

 �    
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาบุคลากรรองรับแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

  2.1 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Development Plan - CPD) 

ที่ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

การติดตามและประเมินผล 

ดําเนินการ 
ไม่ได้ 

ดําเนินการ 
ดําเนินการ

โดย 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

1 การพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) และแผนเส้นทาง
การฝึกอบรม (Training 
Roadmap) ที่สอดคล้อง
และรองรับกับเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) 

เพื่อให้บุคลากรไดร้บัการ
พัฒนาตามแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) และ
แผนเส้นทางการฝึกอบรม 
(Training Roadmap) ที่
สอดคล้องและรองรับกับ
เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ (Career 
Path) 

ปีละ  
1 คน 

 

30,000 บุคลากรไดร้ับการพัฒนา
ตามแผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) และแผนเส้นทางการ
ฝึกอบรม (Training 
Roadmap) ที่สอดคล้อง
และรองรับกับเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

 �    

 

 2.2 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับระบบการพัฒนาสําหรับผู้ที่มีศักยภาพสูงให้มีความพร้อมเข้าสู่ตําแหน่งทางการบริหารและวิชาการที่สําคัญ (Succession Plan)  
                   หรือผู้สืบทอดตําแหน่ง (Successor) มีประสิทธิภาพ 

ที่ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

การติดตามและประเมินผล 

ดําเนินการ 
ไม่ได้ 

ดําเนินการ 
ดําเนินการ

โดย 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

1 การพัฒนาบุคลากรตาม
แผนสร้างความต่อเนื่อง
ทางการบริหาร 
(Succession Plan) หรือ
ผู้สืบทอดตําแหน่ง 
(Successor) ที่มี
ประสิทธิภาพ 

เพื่อให้บุคลากรไดร้ับการ
พัฒนาตามแผนสร้าง
ความต่อเนื่องทางการ
บริหาร (Succession 
Plan) หรือผู้สืบทอด
ตําแหน่ง (Successor) ที่มี
ประสทิธิภาพ 

ปีละ 
1 คน 

 

30,000 บุคลากรไดร้ับการพัฒนา
ตามแผนสรา้งความ
ต่อเนื่องทางการบริหาร 
(Succession Plan) หรือผู้
สืบทอดตําแหน่ง  
(Successor) ที่มีประสิทธิภาพ 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

 �    
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพื่อก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัล 
 

 3.1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านการบริหาร และปฏิบัติงานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง ภาวะวิกฤติ และสถานการณ์ที่มีความเสี่ยงด้านการบริหารและการพัฒนาท้องถิ่น 

ที่ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

การติดตามและประเมินผล 

ดําเนินการ 
ไม่ได้

ดําเนินการ 
ดําเนินการ

โดย 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

1 โครงการพัฒนาผู้นํา 
การเปลี่ยนแปลง 

เพื่อพัฒนาบุคลากรให้
เป็นผู้นําการ
เปลี่ยนแปลง 

ร้อยละ 
20 

50,000 บุคลากรไดร้ับการพัฒนา 
ให้เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

�  หน่วยงาน
ภายนอก 

100 - 

2 โครงการพัฒนาด้าน 
การบริหาร 

เพื่อพัฒนาบุคลากรด้าน
การบริหาร 

ร้อยละ 
20 

50,000 บุคลากรไดร้ับการพัฒนา
ด้านบริหาร 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

 �   - 

3 โครงการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากร 
ด้านการบริหารและ 
การปฏิบัติงาน 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 
บุคลากรด้านการบริหาร
และการปฏิบตัิงาน 

ร้อยละ 
20 
 

50,000 บุคลากรไดร้ับการพัฒนา
สมรรถนะด้านการบริหาร
และการปฏิบัติงาน 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

 �    

4 โครงการพัฒนากระบวน
ทัศน์บุคลากรให้พร้อม
ต่อการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อพัฒนากระบวน
ทัศน์บุคลากรให้พร้อม
ต่อการเปลีย่นแปลง 

ร้อยละ 
20 

50,000 บุคลากรไดร้ับการพัฒนา
กระบวนทัศน์ให้พร้อมต่อ
การเปลีย่นแปลง 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

 �    

5 โครงการพัฒนาบุคลากร
ให้ตระหนักถึงการ
ปฏิบัติงานในสถานการณ ์
ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อพัฒนาบุคลากรให้
ตระหนักถึงการ
ปฏิบัติงานใน
สถานการณ์ทีม่ีการ
เปลี่ยนแปลง 

ร้อยละ 
20 

50,000 บุคลากรไดร้ับการพัฒนาให้
ตระหนักถึงการปฏิบัติงาน
ในสถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลง 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

 �    
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 3.2 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรในเชิง วิทยาศาสตร ์เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมให้เหมาะสมกับภารกิจ นโยบาย และทิศทางการพัฒนาประเทศ และการพัฒนาท้องถิ่น 

ที่ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

การติดตามและประเมินผล 

ดําเนินการ 
ไม่ได้

ดําเนินการ 
ดําเนินการ

โดย 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

1 โครงการพัฒนาผู้นําด้าน
การบริหารและพัฒนา
ท้องถิ่น 

เพื่อพัฒนาผู้นําด้านการ
บริหารและพัฒนาท้องถิ่น 
 

ร้อยละ 
20 

70,000 บุคลากรไดร้ับการพัฒนา 
ผู้นําดา้นการบรหิารและ
พัฒนาท้องถิ่น 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

 �    

2 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรเชิงวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรม 

เพื่อให้บุคลากรได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะเชิง
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรม 

ร้อยละ 
20 
 

40,000 บุคลากรได้รับการพัฒนา
สมรรถนะเชิงวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรม 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

�  หน่วยงาน 
ภายนอก 

ร้อยละ 
40.00 

 

34,800 
(ไม่นับรวม
เนื่องจาก
งบประมาณ

ซ้ํากับ
ยุทธศาสตร์ที่ 

1) 
3 โครงการประชุมผู้บริหาร

และปลัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจังหวัด 
สุราษฎร์ธานี 

เพื่อให้ผู้บริหารและปลัด 
อบต.ตะเคียนทอง ได้รับ
ทราบนโยบายและทิศ
ทางการบริหารราชการ 

ปีละ 
2 คน 

- ผู้บริหารและปลัด อบต.
ตะเคียนทอง ได้รับทราบ
นโยบายและทิศทางการ
บริหารราชการ 

สถจ.สุราษฎร์ธานี �  หน่วยงาน 
ภายนอก 

3 คน 
 

ไม่มี
ค่าลงทะเบียน 

4 การประชุมผู้บริหาร 
พนักงานส่วนตําบล และ
พนักงานจ้าง ประจําเดือน 

เพื่อรับทราบนโยบายและ
ทิศทางการบริหารราชการ 

ร้อยละ 
80 
 

- ผูบ้ริหาร พนักงานส่วน
ตําบล และพนักงานจ้าง 
ได้รับทราบนโยบายและทิศ
ทางการบริหารราชการ 

สํานักปลดั อบต. 
 

 � สํานักปลัด 
อบต. 

 - 
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  3.3 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรมีทักษะด้านภาษาอังกฤษที่จําเป็นต่อการสื่อสารและปฏิบัติงานท้องถิ่น 

ที่ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

การติดตามและประเมินผล 

ดําเนินการ 
ไม่ได้ 

ดําเนินการ 
ดําเนินการ

โดย 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

1 โครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษที่จําเป็นต่อ
การสื่อสารและปฏิบัติงาน
ท้องถิ่น 

เพื่อให้บุคลากรไดร้ับ 
การพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษที่จําเป็นต่อ
การสื่อสารและปฏิบัติงาน
ท้องถิ่น 

ร้อยละ 
20 

50,000 บุคลากรไดร้ับการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษที่
จําเป็นต่อการสื่อสารและ
ปฏิบัติงานท้องถิ่น 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

 �    

 3.4 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องให้มีขีดความสามารถในการวิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม เพื่อการจัดทําแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ที่ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

การติดตามและประเมินผล 

ดําเนินการ 
ไม่ได้ 

ดําเนินการ 
ดําเนินการ

โดย 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

1 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องให้มีขีดความ 
สามารถในการวิเคราะห์
ด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และวัฒนธรรม 
เพื่อการจัดทําแผนต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องให้มีขีดความ 
สามารถในการวิเคราะห์
ด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และวัฒนธรรม 
เพื่อการจัดทําแผนต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 

ร้อยละ 6 50,000 บุคลากรไดร้ับการพัฒนา
สมรรถนะที่ปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องให้มีขีดความ 
สามารถในการวิเคราะห์ด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
และวัฒนธรรม เพื่อการ
จัดทําแผนตา่ง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

 �    

2 โครงการพัฒนาทักษะ 
การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ
นํามาใช้ในการตัดสินใจ
และการปฏิบัติงาน 

เพื่อให้บุคลากรไดร้ับ 
การพัฒนาทักษะ 
การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ
นํามาใช้ในการตัดสินใจ
และการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 6 
 

50,000 บุคลากรไดร้ับการพัฒนา
ทักษะการวิเคราะห์ข้อมลู
เพื่อนํามาใช้ในการตัดสินใจ
และการปฏิบัติงาน 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

 �    
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานและบริการประชาชน 

  4.1 เสริมสร้างให้บุคลากรทุกระดับมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัตงิานและบริการประชาชน 

ที่ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

การติดตามและประเมินผล 

ดําเนินการ 
ไม่ได้ 

ดําเนินการ 
ดําเนินการ

โดย 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

1 โครงการเสริมสร้างธรรมา- 
ภิบาลและต่อต้านการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ 
 

เพื่อเสรมิสร้างหลัก 
ธรรมาภิบาลและต่อตา้น
การทุจรติประพฤติมิชอบ 
 

ร้อยละ 
70 

50,000 บุคลากรไดร้ับการเสริมสร้าง
หลักธรรมาภิบาลและต่อต้าน
การทุจรติประพฤตมิิชอบ 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

 �    

2 โครงการสร้างความ
เข้มแข็งคุณธรรม 
จริยธรรม  

เพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 

ร้อยละ 
70 
 

50,000 บุคลากรไดร้ับการสร้างความ
เข้มแข็งด้านคณุธรรม 
จริยธรรม 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

 �    

3 โครงการเสริมสร้างจิต
สาธารณะ ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม และอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

เพื่อเสริมสร้างจิตสาธารณะ 
ความรับผดิชอบต่อสังคม 
และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืน 

ร้อยละ 
70 
 

40,000 บุคลากรไดร้ับการเสริมสร้าง
จิตสาธารณะ ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม และอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

�  สํานักปลดั 
อบต. 

ร้อยละ 
100 

  

4 โครงการหิ้วปิ่นโตไปวัด
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

เพื่อเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม 

ร้อยละ 
70 

- บุคลากรไดร้ับเสรมิสร้าง
คุณธรรม จรยิธรรม 

สํานักปลดั อบต. 
 

�  สํานักปลดั 
อบต. 

ร้อยละ 
100 

- 

5 โครงการพนักงานร่วมใจ
แยกขยะรไีซเคลิ 

เพื่อให้บุคลากรได้ร่วมกันคัด
แยกขยะรีไชเคิล  รับผิดชอบ
ต่อสังคม และอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 

ร้อยละ 
70 

- บุคลากรไดร้่วมกันคัดแยก
ขยะรีไชเคิล รับผิดชอบต่อ
สังคม และอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 

สํานักปลดั อบต. 
 

�  สํานักปลดั 
อบต. 

ร้อยละ 
100 

- 
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 4.1 เสริมสร้างให้บุคลากรทุกระดับมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัตงิานและบริการประชาชน (ต่อ) 

ที่ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

การติดตามและประเมินผล 

ดําเนินการ 
ไม่ได้ 

ดําเนินการ 
ดําเนินการ

โดย 
เปา้หมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

6 โครงการเสริมสร้างวินัย
และป้องกันการกระผิด
วินัย 

เพื่อเสริมสร้างวินัยและ
ป้องกันการกระผิดวินัย 

ร้อยละ 
70 

50,000 บุคลากรไดร้ับการเสริมสร้าง
วินัยและป้องกันการกระทํา
ผิดวินัย 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

�  หน่วยงาน
ภายนอก 

ร้อยละ 
21.05 

20,100 

7 โครงการเสริมสร้าง
จิตสํานึกในการป้องกัน
การทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ 

เพื่อเสริมสร้างเสริมสร้าง
จิตสํานึกในการป้องกัน
การทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ 

ร้อยละ 
70 
 

50,000 บุคลากรไดร้ับการเสริมสร้าง
จิตสาํนึกในการป้องกัน 
การทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

 �    

8 โครงการให้ความรู้เกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ร้อยละ 
70 

- บุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

 �    
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 : เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี และมีความสุขอย่างต่อเนื่อง 
 

  5.1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับที่ได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีและมีความสุขอย่างต่อเนื่อง 

ที่ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

การติดตามและประเมินผล 

ดําเนินการ 
ไม่ได้ 

ดําเนินการ 
ดําเนินการ

โดย 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

1 โครงการพัฒนาบุคลากรให้
มีคุณภาพชีวิตการทํางาน
และมีความสขุ 

เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มี
คุณภาพชีวิตการทํางาน 
และมีความสขุ 

ร้อยละ 
60 

50,000 บุคลากรมคีุณภาพชีวิต 
การทํางานและมคีวามสุข 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

�  สํานักปลัด  
อบต. 

ร้อยละ 
100 

- 

2 โครงการพัฒนาเทคนิคการ
บริหารความเครยีด 

เพื่อให้บุคลากรได้รับ 
การพัฒนาเทคนิค 
การบริหารความเครียด 

ร้อยละ 
60 
 

50,000 บุคลากรได้รับการพัฒนา 
เทคนิคการบริหาร
ความเครียด 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

 �    

3 โครงการพัฒนาดา้น 
การบริหารเวลาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

เพื่อให้บุคลากรได้รับ 
การพัฒนาด้านการบริหาร
เวลาอย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละ 
60 
 

50,000 บุคลากรได้รับการพัฒนา 
ด้านการบริหารเวลาอย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

สํานักปลดั อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

 �    

4 โครงการอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับอาหารและการดูแล
สุขภาพ 

เพื่ออบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับอาหารและ 
การดูแลสุขภาพ 

ร้อยละ 
60 

50,000 บุคลากรไดร้ับความรูเ้กี่ยวกับ
อาหารและการดแูลสุขภาพ 

สํานักปลดั อบต. 
 

 �    

5 โครงการปฏิบัติธรรม เพื่อให้บุคลากรผ่อนคลาย
ความเครยีด มีสมาธิ และ
สติ ในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 
60 

30,000 บุคลากรผ่อนคลาย
ความเครยีด มีสมาธิ และ 
สติ ในการปฏิบัติงาน 

สํานักปลดั อบต. 
 

 �    

6 โครงการเล่นกีฬาออกกําลัง
กาย 

เพื่อให้บุคลากรได้เล่นกีฬา
ออกกําลังกาย ผ่อนคลาย
ความตึงเครียดจากการ
ทํางาน 

ร้อยละ 
60 

- บุคลากรได้เล่นกีฬาออก
กําลังกาย ผ่อนคลายความ
ตึงเครียดจากการทํางาน 

สํานักปลดั อบต. 
 

 �    
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  5.2 พัฒนาบุคลากรทุกระดับที่ได้รับการพัฒนาให้มีสัมพันธภาพที่ดีในการทํางาน 

ที่ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

การติดตามและประเมินผล 

ดําเนินการ 
ไม่ได้ 

ดําเนินการ 
ดําเนินการ

โดย 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

1 โครงการพัฒนา
สัมพันธภาพของบุคลากร
ในองค์กร 

เพื่อพัฒนาสัมพนัธภาพ
ของบุคลากรในองค์กร 

ร้อยละ 
50 

70,000 บุคลากรมีสัมพนัธภาพทีด่ี
ในองค์กร 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

 �    

2 โครงการเทคนิคการ
ทํางานอย่างมคีวามสุข 

เพื่อให้บุคลากรมีเทคนิค
การทํางานอย่างมี
ความสุข 

ร้อยละ 
60 
 

40,000 บุคลากรมีเทคนิคการ
ทํางานอย่างมีความสุข 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

 �    

3 โครงการเสริมสร้างมนษุย-
สัมพนัธท์ี่ดีในการทาํงาน 

เพื่อเสริมสร้างมนุษย-
สัมพันธ์ที่ดีในการทํางาน 

ร้อยละ 
50 

70,000 บุคลากรมีมนษุยสัมพันธ ์
ที่ดีในการทํางาน 

สํานักปลัด อบต. 
หน่วยงานภายนอก 

 �    

4 โครงการรับประทาน
อาหารกลางวนัร่วมกัน 

เพื่อเสริมสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีใน
องค์กร 

ร้อยละ 
50 
 

- บุคลากรมีสัมพันธภาพที่ดี
ในการองค์กร 

สํานักปลัด อบต. 
 

�  สํานักปลัด  
อบต. 

ร้อยละ 
100 

- 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
 

1.1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเป็นในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/เรื่อง 
ระหว่าง 
วันที ่

สถานที่ฝึกอบรม จัดโดย 
งบประมาณ 

(ค่าลงทะเบียน) 
กลุ่มเป้าหมาย หมายเหต ุ

1 การบริหารจัดการงานสวัสดิการสังคม
ในบริบทขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น: เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ เบี้ย 
ความพิการ เงินสงเคราะห์ผู้ป่วยเอดส์ 
การเบิกจ่ายงบประมาณและ
ดําเนินการตามแนวทางใหม่เพิ่มเติม 
และระเบียบกรมกิจการเด็กและ
เยาวชนวา่ด้วยหลักเกณฑ์การจา่ยเงิน
อุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
ฉบับใหม่ล่าสดุ 

22 – 24 
พ.ย. 62 

โรงแรมลองบีช ชะอํา 
อ.ชะอํา จ.เพชรบุรี  

ศูนย์วิจัยและพัฒนาการสื่อสาร
การเมืองและสังคม 

มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 

3,900 บ. น.ส.ศุภลักษณ์  หนูกูล 
จพง.พัฒนาชุมชน ชง. 

-หนว่ยงานภายนอก 

2 การดําเนินการจัดเก็บภาษีที่ดนิและ 
สิ่งปลูกสร้าง ตามระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยวา่ด้วยการดาํเนินการจัด 
เก็บภาษีและสิง่ปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 
การจัดทําฐานข้อมูลผู้เสียภาษี      
การจัดทําประกาศบัญชีรายการที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง การคํานวณมลูค่า
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างตามบัญชกีําหนด
ราคาประเมินทุนทรัพย์และทีไ่มม่ีราคา 

23 – 26 
 พ.ย. 62 

โรงแรมร้อยเกาะ 
อ.เมืองฯ จ.สุราษฎร์ธาน ี

สํานักบริการวิชาการ 
มหาวิทยาลยับูรพา 

34,000 
(6,800 บ./คน) 

1. น.ส. จันทกานต์  ช่วยแก้ว 
ผู้อํานวยการกองคลัง 
2. นายอัครเดช  เรืองพริ้ม 
นายช่างโยธา ชง. 
3. นางอารีรัตน์  สวุรรณศรี 
จพง.การเงินและบัญชี ชง. 
4. น.ส.ธิดารัตน์  สองวิหค 
ผู้ช่วย จพง.จัดเก็บรายได ้

-หน่วยงานภายนอก 

4.3 บัญชีรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/เรื่อง ที่ดําเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคยีนทอง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ลําดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/เรื่อง 
ระหว่าง 
วันที ่

สถานที่ฝึกอบรม จัดโดย 
งบประมาณ 

(ค่าลงทะเบียน) 
กลุ่มเป้าหมาย หมายเหต ุ

 

ประเมินทนุทรัพย์ การจัดทาํประกาศ
ราคาประเมินทุนทรัพย์ การคํานวณ
ภาษี การแจ้งประเมนิภาษี การแจ้ง
เตือนภาษีค้างชําระ โดยใช้โปรแกรม
ประยุกต์อย่างงา่ย รุ่นที่ 6 

    

5. นายศุภชัย  วชิัยดิษฐ ์
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

 

3 การควบคุมงานก่อสร้างวางท่อประปา
และการตรวจสอบคุณภาพน้าํ รุ่นที่ 
1/2563 

29 – 31
ม.ค. 63 

โรงแรมไดมอนด์พลาซ่า 
อ.เมืองฯ จ.สุราษฎร์ธาน ี
 

การประปานครหลวง 4,500 บ. 
 

นายศุภสัณห์  วรรณายุวฒัน ์
วิศวกรโยธา ปก. 

-หน่วยงานภายนอก 

4 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน รุ่นที่ 3 6 – 24  
ม.ค. 63 

โรงเรียนข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น คลองหก ต.รังสิต 
อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธาน ี 

สถาบนัพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

20,000 บ. น.ส.ศุภลักษณ์  หนูกูล 
จพง.พัฒนาชุมชน ชง. 

-หน่วยงานภายนอก 

5 วิธีปฏิบัติตามระเบียบว่าดว้ยการเบิก
ค่าใช้จ่ายในการบริหารงานของ อปท. 
พ.ศ. 2562 (ระเบียบใหม่) วิธีการ
จัดหาพัสดุที่เกี่ยวกับค่าใช้จ่ายใน 
การบริหารงานประเด็นที่ อปท. มัก 
ถูกทักท้วงเรียกเงินคืนจากหน่วย
ตรวจสอบกรณีการเบิกจ่ายเงินต่าง ๆ 

17 – 19 
ม.ค. 63 

โรงแรมไดมอนด์พลาซ่า 
อ.เมืองฯ จ.สุราษฎร์ธาน ี
 

คณะมนุษยศาสตร์ 
และสังคมศาสตร์  

มหาวิทยาลยัราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

7,800 บ. 
(3,900 บ./คน) 

1. นางผกา  ใจงาม 
นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 
2. นางอารีรัตน์  สวุรรณศรี 
จพง.การเงินและบัญชี ชง. 

 

6 สรุปสาระสําคัญ แนะแนวทาง 
การปฏิบัติงานการจัดเกบ็ทรัพย์สินที่เข้า
ข่ายต้องรับชําระภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง การคํานวณฐานภาษี ขั้นตอน 
การจัดเก็บภาษีป้าย ตาม พ.ร.บ.ภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2563  
รุ่นที่ 5 

17 - 19 
ม.ค. 63 

โรงแรมไดมอนด์พลาซ่า 
อ.เมืองฯ จ.สุราษฎร์ธาน ี
 

สํานักงานบริการวิชาการ 
มหาวิทยาลยัศิลปากร 

3,900 นางนัทธ์หทัย  คําเชื่อ 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก. 

-หน่วยงานภายนอก 
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ลําดับ โครงการ/กิจกรรม/หลกัสูตร/เรื่อง 
ระหว่าง 
วันที ่

สถานที่ฝึกอบรม จัดโดย 
งบประมาณ 

(ค่าลงทะเบียน) 
กลุ่มเป้าหมาย หมายเหต ุ

7 การควบคุมการก่อสร้างทางและ
สะพาน รุ่นที่ 1/2563 

15 - 17
ม.ค. 63 

โรงแรมบรรจงบุรี 
อ.เมืองฯ จ.สุราษฎร์ธาน ี
 

สํานักฝึกอบรมร่วมกับ 
สํานักงานทางหลวงชนบทที่ 11 

(สุราษฎร์ธานี)  
กรมทางหลวงชนบท  

- 
 

นายศุภสัณห์  วรรณายุวฒัน ์
วิศวกรโยธา ปก. 

-หน่วยงานภายนอก 

8 ฝึกปฏิบัติการจดทะเบียนพาณิชย์ทั่วไป
และทะเบียนพาณิชย์อเิล็กทรอนกิส์ (e-
Commerce) เพื่อรองรบัการพฒันา
ระบบจดทะเบียนพาณิชย์รูปแบบใหม่ 
รุ่นที่ 5 

21 – 23 
ก.พ. 63 

โรงแรมบีพี แกรนด์ทาวเวอร์ 
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 
 

สํานักงานบริการวิชาการ 
มหาวิทยาลยัศิลปากร 

3,900 นางนัทธ์หทัย  คําเชื่อ 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก. 

-หน่วยงานภายนอก 

9 หลักเกณฑ์การปรับปรุงโครงสร้างส่วน
ราชการ อบจ. เทศบาล และ อบต. 
(ใหม่) การปรับปรุงระดบัตําแหน่ง
ข้าราชการสวนท้องถิ่น (ใหม่) เทคนิค
การเขียนผลงานและวิสัยทัศน์เพื่อ
เลื่อนระดับและการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (ใหม่) รุ่นที่ 8 

6 – 8  
มี.ค. 63 

โรงแรมไดมอนด์พลาซ่า 
อ.เมืองฯ จ.สุราษฎร์ธาน ี

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 3,900 นายสมพร  มานะจิตต ์
นักทรัพยากรบุคคล ชก. 

-หน่วยงานภายนอก 

10 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา่ดว้ย
รายได้สถานศึกษาและการจา่ยเงินของ
สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2562 และการบันทึก
ข้อมูลในระบบสารสนเทศทางการศึกษา 
ท้องถิ่นของสถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รุ่นที่ 4 

7 - 9 
ม.ีค. 63 

โรงแรมอเล็กซานเดอร์  
ถนนรามคําแหง  
แขวงหัวหมาก เขตบางกะป ิ
กรุงเทพฯ 
 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 6,400 บ. 
(3,200 บ./

คน) 

1. นางผกา  ใจงาม 
นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 
2. น.ส.อัจฉรา  หมานพัฒน ์
นักจัดการงานทั่วไป ชก. 

-หน่วยงานภายนอก 
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ลําดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/เรื่อง 
ระหว่าง 
วันที ่

สถานที่ฝึกอบรม จัดโดย 
งบประมาณ 

(ค่าลงทะเบียน) 
กลุ่มเป้าหมาย หมายเหต ุ

11 3S แสนสนุกปลุกทักษะการเรียนรู้สู่
การเลื่อนวิทยฐานะสําหรับครูระดับ
ปฐมวัย 

7 – 8  
มี.ค. 63 

โรงแรมเค ปาร์ค  
อ.เมืองฯ จ.สุราษฎร์ธาน ี

หน่วยพัฒนาครู 
บริษัท พลงัความคิด จาํกัด 

12,000 บ. 
(3,000 บ./คน) 

1. น.ส.ผกามาศ  เกิดกล่อม 
คร ู
2. นางอรอนงค์  หมิกพิมล 
คร ู
3. นางอัญชลี  เมฆเคลื่อน 
คร ู
4. น.ส.มยุรา  ขวัญเมือง 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 

 

12 วินัยสําหรับข้าราชการ/พนักงานส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดสุราษฎร์ธานี ประจําปี 
2563  

10 – 11 
 มี.ค. 63 

โรงแรมวังใต ้
อ.เมืองฯ จ.สุราษฎร์ธาน ี

องค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทอง 

7,200 บ. 
(1,800 บ./คน) 

1. น.ส.ธัญชนก  จุลิรัชนีกร 
นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 
2. นายศุภสัณห์ วรรณายุวัฒน ์
วิศวกรโยธา ปก. 
3. น.ส.พรนิภา  คล่องจริง 
จพง.พัสดุ ปง. 
4. น.ส.สมฤดี   ขนอม 
จพง.ธุรการ ปง. 

-หน่วยงานภายนอก 
 

13 การบังคับใช้กฎหมายและการจัดการเหตุ
รําคาญ ตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข 
พ.ศ. 2535 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2560 
ขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น รุ่นที่ 3  

14 – 15 
มี.ค. 63 

โรงแรมไดมอนด์พลาซ่า  
อ.เมืองฯ จ.สุราษฎร์ธานี 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 3,900 บ. 1. น.ส.สุปกาญจน์  อินทรโชต ิ
นิติกร ปก. 
2. น.ส.ธัญชนก  จุลิรัชนีกร 
นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 

-หน่วยงานภายนอก 

14 เพื่อจัดทําบัญชีรายการที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง ภ.ด.ส.3 และ แบบแสดงรายการ
คํานวณภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
ภ.ด.ส.7 ตาม พ.ร.บ.ภาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 รุ่นที่ 11 

25 – 26 
มิ.ย. 63 

โรงแรมบรรจงบุร ี 
อ.เมืองฯ จ.สุราษฎร์ธานี 

สํานักพฒันาทรัพยากรมนษุย์
และพันธกิจสังคม (สมส.) 

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

3,900 บ. นางนัทธ์หทัย  คําเชื่อ 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก. 

-หน่วยงานภายนอก 
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ลําดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/เรื่อง 
ระหว่าง 
วันที ่

สถานที่ฝึกอบรม จัดโดย 
งบประมาณ 

(ค่าลงทะเบียน) 
กลุ่มเป้าหมาย หมายเหต ุ

15 ปฏิบัติจริงการคิดคํานวณภาษีทีด่ินและ
สิ่งปลูกสร้าง ตามแบบ (ภ.ด.ส.3/4) 
(ภ.ด.ส.1/2) (ภ.ด.ส.6/7/8) ตามแบบ
ที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กําหนดตามกฎกระทรวง พระราชบัญญัติ 
ภาษีที่ดินและสิง่ปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 

17 – 20  
ก.ค. 63 

โรงแรมบีพีแกรนด์  
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธาน ี 3,900 บ. นางนัทธ์หทัย  คําเชื้อ 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก. 

-หน่วยงานภายนอก 

16 พระราชบัญญัติและระเบียบกระทรวง 
การคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
รุ่นที่ 8 

18 – 19  
ก.ค. 63 

โรงแรมบรรจงบุรี 
อ.เมืองฯ จ.สุราษฎร์ธาน ี

ศูนย์พัฒนาการเรียนรู้ตลองชีวิต 
(LLC) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 

11,700 บ. 
(3,900 บ./คน) 

1.นางสาวจันทกานต์ ช่วยแก้ว 
ผู้อํานวยการกองคลัง 
2.นางสาวพรนิภา  คล่องจริง 
จพง.พัสดุ ปง. 
3.นางสาววันจันทร์ แย้มสวัสดิ์ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

-หน่วยงานภายนอก 

17 เจาะลึก การจัดทํางบประมาณรายจ่าย 
ประจําปี 2564 การคํานวณราคากลาง 
การคํานวณรายจ่ายค่า K การใช้
รูปแบบรายการที่มี/ไม่ต้องมีผู้รับรอง
แบบ รุ่นที่ 3 

24 – 26 
 ก.ค. 63 

โรงแรมเอเชียชะอํา  
อ.ชะอํา จ.เพชรบุรี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 7,800 บ. 
(3,900 บ./คน) 

1. นายศุภสัณห์  วรรณายุวัฒน ์
วิศวกรโยธา ปก. 
2. นายคันศร ยืนยาว 
นายช่างไฟฟา้ ชง. 

-หน่วยงานภายนอก 

18 เพื่อเสริมสร้างศักยภาพแนวทางการ
บริหารจัดการน้ําเสียจากแหล่งกําเนิด
มลพิษสําหรับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ภายใต้โครงการเฝ้าระวังและ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการน้ํา
เสียจากแหล่งกําเนิด 

3 – 4 
ส.ค. 63 

โรงแรมวังใต ้
อ.เมืองฯ จ.สุราษฎร์ธาน ี

สํานักงานสิ่งแวดล้อมภาคที่ 14 
(สุราษฎร์ธานี) ร่วมกับ 
จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

- 1. น.ส.สุปกาญจน์  อินทรโชต ิ
นิติกร ปก. 
2. น.ส.ธัญชนก  จุลิรัชนีกร 
นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 

-หน่วยงานภายนอก 
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ลําดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/เรื่อง 
ระหว่าง 
วันที ่

สถานที่ฝึกอบรม จัดโดย 
งบประมาณ 

(ค่าลงทะเบียน) 
กลุ่มเป้าหมาย หมายเหต ุ

19 สัมมนาเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพด้าน 
การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น
จังหวัดสุราษฎร์ธาน ีประจําปี 2563 

4 – 5 
ส.ค. 63 

โรงแรมวังใต ้
อ.เมืองฯ จ.สุราษฎร์ธาน ี

สํานักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

3,400 
(1,700 บ./คน) 

1. ชัยพิวัฒน์  ตรีรัตน ์
หัวหน้าสํานักปลัด 
2. นายสมพร  มานะจติต ์
นักทรัพยากรบุคคล ชก. 

-หน่วยงานภายนอก 

20 เตรียมความพร้อมในการปิดบัญชี 
ประจําปี 2563 ในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (e-LAAS) และแนวทาง 
การบันทึกบญัชีเพื่อให้สอดคล้องตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบาย
การบัญชีภาครัฐ สําหรับปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2564 รุ่นที่ 3 

16 – 19  
ส.ค. 63 

โรงแรมตรังกรุงเทพ 
เขตพระนคร 
กรุงเทพฯ 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 11,040 บ. 
(5,520 บ./คน) 

1. นางผกา  ใจงาม 
นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 
2. นางอารีรัตน์  สุวรรณศรี 
จพง.การเงินและบัญชี ชง. 

-หน่วยงานภายนอก 

21 บทบาท หน้าที่และการปฏิบัติงานของ
เจ้าพนักงานท้องถิ่น และเจ้าพนกังาน
สาธารณสุข ตามพระราชบัญญัติการ
สาธารณสุข พ.ศ. 2535 และที่แก้ไข
เพิ่มเติมถึงฉบับที่ 3 พ.ศ. 2560 ของ 
องคก์ารปกครองส่วนท้องถิ่น ภายหลัง
การระบาดโรคโควิด-19 รุ่นที่ 1 

21 – 23 
ส.ค. 63 

โรงแรมไดมอนด์พลาซ่า 
อ.เมืองฯ จ.สรุาษฎร์ธาน ี

คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

3,900 บ. 
 

นางสาวธัญชนก  จุลิรัชนีกร 
นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 

-หน่วยงานภายนอก 
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ลําดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/เรื่อง 
ระหว่าง 
วันที ่

สถานที่ฝึกอบรม จัดโดย 
งบประมาณ 

(ค่าลงทะเบียน) 
กลุ่มเป้าหมาย หมายเหต ุ

22 วิธีปฏิบัติงานพัสดุและครุภัณฑ์ ตั้งแต ่
การจัดซื้อจัดจ้าง จัดทาํทะเบียนคุม 
การคํานวณค่าเสื่อมราคาสนิทรัพย์ 
การบันทึกบญัชีสนิทรัพย์ การ
ตรวจสอบพัสดปุระจําปี การจาํหน่าย
พัสดุทุกวิธี การจัดทาํงบทรัพย์สนิและ
หมายเหตุประกอบงบแสดงฐานะ
การเงินในระบบบัญชี e-LAAs 

12 – 14  
ก.ย. 63 

โรงแรมร้อยเกาะ 
อ.เมืองฯ จ.สุราษฎร์ธาน ี

สํานักบริการวิชาการ 
มหาวิทยาลยับูรพา 

4,900 นางสาวธนิชา  ตั้งวงศ์ 
นักวิชาการพัสดุ ชก. 

-หน่วยงานภายนอก 

23 การอบรมวิทยากรอําเภอสําหรับการ
เลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิ่นหรือ
ผู้บริหารท้องถิ่น พ.ศ. 2563 

23 ก.ย. 63 โรงแรมบรรจงบุรี 
อ.เมืองฯ จ.สุราษฎร์ธาน ี

สํานักงานคณะกรรมการ 
การเลือกตั้งประจําจังหวัด 

สุราษฎร์ธาน ี

- นางฐิติมา  อักษรศรี 
รองปลัด อบต.ตะเคียนทอง 

-หน่วยงานภายนอก 

24 ประชุมผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 

ม.ค. – ธ.ค. 
63 

ห้องประชุมเมืองคนดี ชัน้ 5 
ศาลากลางจังหวัดสุราษฎร์ธาน ี
หรือตามที่สาํนักงานสง่เสริม
การปกครองท้องถิ่นจงัหวัด 
สุราษฎร์ธานีกําหนด 

สํานักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

- 1.นายธีระวิทย์  สุทธินุ่น 
นายก อบต.ตะเคียนทอง 
2.นายกิตติศักดิ์  สุวรรณจันทร์ 
ปลัด อบต.ตะเคียนทอง 
3.นางฐิติมา  อักษรศรี 
รองปลัด อบต.ตะเคียนทอง 

-หน่วยงานภายนอก 

รวมเป็นเงิน 161,940  
 
 1.2 พัฒนาหลักสูตรด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน 
     - ไม่ได้ดําเนินการ 
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 1.3 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรด้วยช่องทาง และวิธีการพัฒนาบุคลากรที่หลากหลาย 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/เรื่อง 
ระหว่าง 
วันที ่

สถานที่ฝึกอบรม จัดโดย 
งบประมาณ 

(ค่าลงทะเบียน) 
กลุ่มเป้าหมาย หมายเหต ุ

1 โครงการส่งเสริมการนาํช่องทางและ
วิธีการที่หลากหลายมาใช้ในการพัฒนา
บุคลากร 
 

1 ต.ค. 62 –  
30 ก.ย. 63 

องค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทอง 

สํานักปลัด อบต. 
องค์การบริหารส่วนตําบล

ตะเคียนทอง 

- พนักงานส่วนตําบลและ
พนักงานจ้าง 
- 4 ช่องทาง 
(1) แจ้งเวียนหนังสือเกี่ยวกับ
งานบริหารงานบุคคลฯ 
(2) เผยแพร่หนังสือเกี่ยวกับ
งานบริหารงานบุคคลฯ 
ทางเว็บไซต ์: 
www.takeantong.go.th 
แบนเนอร์ : 
“มุมงานการเจ้าหนา้ที”่ 
(3) การจัดการความรู้  
(Knowledge Management) 
(4) ช่องทางการร้องเรียน 
การบริหารงานบุคคล 

 

รวมเป็นเงิน -  
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 1.4 ส่งเสริมการบูรณาการด้านการพัฒนาบุคลากรและการมีเครือข่ายการทํางาน 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/เรื่อง 
ระหว่าง 
วันที ่

สถานที่ฝึกอบรม จัดโดย 
งบประมาณ 

(ค่าลงทะเบียน) 
กลุ่มเป้าหมาย หมายเหต ุ

1 ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ รุ่นที่ 77 

16 – 21 
ส.ค. 63 

สถาบนัพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น ซอยคลองหลวง 8 
ถ.พหลโยธิน ต.คลองหนึ่ง 
อ.คลองหลวง จ.ปทุมธาน ี

สถาบันพฒันาบุคลากรท้องถิ่น 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

12,900 บ. นายเมธากร  ศรียะพันธุ ์
นักวิชาการศึกษา ปก. 
 

-หน่วยงานภายนอก 

รวมเป็นเงิน 12,900  
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพื่อก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
 

 3.1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านการบริหาร และปฏิบัติงานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง ภาวะวิกฤติ และสถานการณ์ที่มีความเสี่ยงด้านการบริหารและการพัฒนาท้องถิ่น 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/เรื่อง 
ระหว่าง 
วันที ่

สถานที่ฝึกอบรม จัดโดย 
งบประมาณ 

(ค่าลงทะเบียน) 
กลุ่มเป้าหมาย หมายเหต ุ

1 ประชุมผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 

ม.ค. – ธ.ค. 
63 

ห้องประชุมเมืองคนดี ชัน้ 5 
ศาลากลางจังหวัดสุราษฎร์ธาน ี
หรือตามที่สาํนักงานสง่เสริม
การปกครองท้องถิ่นกําหนด 

สํานักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

- 1.นายธีระวิทย์  สุทธินุ่น 
นายก อบต.ตะเคียนทอง 
2.นายกิตติศักดิ์  สุวรรณจันทร์ 
ปลัด อบต.ตะเคียนทอง 
3.นางฐิติมา  อักษรศรี 
รองปลัด อบต.ตะเคียนทอง 

-หน่วยงานภายนอก 

รวมเป็นเงิน -  
 

 3.2 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรในเชิงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมให้เหมาะสมกับภารกิจ นโยบาย และทิศทางการพัฒนาประเทศ และการพัฒนาท้องถิ่น 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/เรื่อง 
ระหว่าง 
วันที ่

สถานที่ฝึกอบรม จัดโดย 
งบประมาณ 

(ค่าลงทะเบียน) 
กลุ่มเป้าหมาย หมายเหต ุ

1 ฝึกปฏิบัติการจดทะเบียนพาณิชย์ทั่วไป
และทะเบียนพาณิชย์อเิล็กทรอนกิส์ (e-
Commerce) เพื่อรองรบัการพฒันา
ระบบจดทะเบียนพาณิชย์รูปแบบใหม่ 
รุ่นที่ 5 

21 – 23 
ก.พ. 63 

โรงแรมบีพี แกรนด์ทาวเวอร์ 
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 
 

สํานักงานบริการวิชาการ 
มหาวิทยาลยัศิลปากร 

3,900 นางนัทธ์หทัย  คําเชื่อ 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก. 

-หน่วยงานภายนอก 

 
 
 

4.3 บัญชีรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/เรื่อง ที่ดําเนนิการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคยีนทอง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ลําดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/เรื่อง 
ระหว่าง 
วันที ่

สถานที่ฝึกอบรม จัดโดย 
งบประมาณ 

(ค่าลงทะเบียน) 
กลุ่มเป้าหมาย หมายเหต ุ

2 โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา่ดว้ย
รายได้สถานศึกษาและการจา่ยเงินของ
สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2562 และการบันทึก
ข้อมูลในระบบสารสนเทศทางการศึกษา 
ท้องถิ่นของสถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รุ่นที่ 4 

7 - 9 
มี.ค. 63 

โรงแรมอเล็กซานเดอร์  
ถนนรามคําแหง  
แขวงหัวหมาก เขตบางกะป ิ
กรุงเทพฯ 
 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 6,400 บ. 
(3,200 บ./

คน) 

1. นางผกา  ใจงาม 
นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 
2. น.ส.อัจฉรา  หมานพัฒน ์
นักจัดการงานทั่วไป ชก. 

-หน่วยงานภายนอก 

3 เตรียมความพร้อมในการปิดบัญชี 
ประจําปี 2563 ในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (e-LAAS) และแนวทาง 
การบันทึกบญัชีเพื่อให้สอดคล้องตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบาย
การบัญชีภาครัฐ สําหรับปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2564 รุ่นที่ 3 

16 – 19  
ส.ค. 63 

โรงแรมตรังกรุงเทพ 
เขตพระนคร 
กรุงเทพฯ 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 11,040 บ. 
(5,520 บ./คน) 

1. นางผกา  ใจงาม 
นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 
2. นางอารีรัตน์  สุวรรณศรี 
จพง.การเงินและบัญชี ชง. 

-หน่วยงานภายนอก 

รวมเป็นเงิน 21,340 ไม่นับรวม (งบประมาณซ้ํากับยุทธศาสตร์ที่ 1) 
 

  3.3 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรมีทักษะด้านภาษาอังกฤษที่จําเป็นต่อการสื่อสารและปฏิบัติงานท้องถิ่น 
     - ไม่ได้ดําเนินการ 
 
 3.4 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องให้มีขีดความสามารถในการวิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม เพื่อการจัดทําแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
     - ไม่ไดด้ําเนินการ 



 รายงานการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2561 – 2563) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 41 

 

 

 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาบุคลากรรองรับแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

  2.1 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Development Plan - CPD) 
     - ไม่ได้ดําเนินการ 
 
 2.2 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับระบบการพัฒนาสําหรับผู้ที่มีศักยภาพสูงให้มีความพร้อมเข้าสู่ตําแหน่งทางการบริหารและวิชาการที่สําคัญ (Succession Plan)  
                    หรือผู้สืบทอดตําแหน่ง (Successor) มีประสิทธิภาพ 
     - ไม่ได้ดําเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.3 บัญชีรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/เรื่อง ที่ดําเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 



 รายงานการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2561 – 2563) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 46 

 

 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี และมีความสุขอย่างต่อเนื่อง 
 

  5.1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับที่ได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีและมีความสุขอย่างต่อเนื่อง 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/เรื่อง 
ระหว่าง 
วันที ่

สถานที่ฝึกอบรม จัดโดย 
งบประมาณ 
(ค่าลงทะเบียน) 

กลุ่มเป้าหมาย หมายเหต ุ

1 โครงการพนักงานร่วมใจแยกขยะ 
รีไซเคิลลดภาวะโลกร้อน 

ต.ค. 62  
–  

ก.ย. 63 

องค์การบริหารสว่นตําบล
ตะเคียนทอง 

สํานักปลัด อบต. - พนักงานส่วนตําบล และ
พนักงานจ้าง 

- อบต.ตะเคียนทอง 

3 จัดทําแผนความผาสุก ความพึงพอใจ 
และแรงจูงใจในการทาํงานของ
บุคลากร ประจาํป ีพ.ศ. 2563 

ม.ค. – มิ.ย. 
63 
 

องค์การบริหารสว่นตําบล
ตะเคียนทอง 

สํานักปลัด อบต. - พนักงานส่วนตําบล และ
พนักงานจ้าง 

- อบต.ตะเคียนทอง 

4 ประเมินความพงึพอใจต่อความผาสุก 
ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการ
ทํางานของบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนตาํบลตะเคียนทอง ประจําปี พ.ศ. 
2562 

ส.ค. – ก.ย. 
63 
 

องค์การบริหารสว่นตําบล
ตะเคียนทอง 

สํานักปลัด อบต. - พนักงานส่วนตําบล และ
พนักงานจ้าง 

- อบต.ตะเคียนทอง 

รวมเป็นเงิน -  
   
 
 
 
 
 

4.3 บัญชีรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/เรื่อง ที่ดําเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคยีนทอง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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  5.2 พัฒนาบุคลากรทุกระดับที่ได้รับการพัฒนาให้มีสัมพันธภาพที่ดีในการทํางาน 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/เรื่อง 
ระหว่าง 
วันที ่

สถานที่ฝึกอบรม จัดโดย 
งบประมาณ 
(ค่าลงทะเบียน) 

กลุ่มเป้าหมาย หมายเหต ุ

1 โครงการรับประทานอาหารกลางวนั
ร่วมกัน 

ต.ค. 62  
–  

ก.ย. 63 

องค์การบริหารสว่นตําบล
ตะเคียนทอง 

สํานักปลัด อบต. - ผู้บริหาร พนักงานสว่นตาํบล 
และพนกังานจา้ง 

- อบต.ตะเคียนทอง 

รวมเป็นเงิน -  
 
 
 



 รายงานการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2561 – 2563) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 45 

 

 

 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานและบริการประชาชน 

  4.1 เสริมสร้างให้บุคลากรทุกระดับมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัตงิานและบริการประชาชน 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/เรื่อง 
ระหว่าง 
วันที ่

สถานที่ฝึกอบรม จัดโดย 
งบประมาณ 

(ค่าลงทะเบียน) 
กลุ่มเป้าหมาย หมายเหต ุ

1 วินัยสําหรับข้าราชการ/พนักงานส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดสุราษฎร์ธานี ประจําปี 
2563  

10 – 11 
 มี.ค. 63 

โรงแรมวังใต ้
อ.เมืองฯ จ.สุราษฎร์ธาน ี

องค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทอง 

7,200 บ. 
(1,800 บ./คน) 

1. น.ส.ธัญชนก  จุลิรัชนีกร 
นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 
2. นายศุภสัณห์ วรรณายุวัฒน ์
วิศวกรโยธา ปก. 
3. น.ส.พรนิภา  คล่องจริง 
จพง.พัสดุ ปง. 
4. น.ส.สมฤดี   ขนอม 
จพง.ธุรการ ปง. 

-หน่วยงานภายนอก 
 

2 ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ รุ่นที่ 77 

16 – 21 
ส.ค. 63 

สถาบนัพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น ซอยคลองหลวง 8 
ถ.พหลโยธิน ต.คลองหนึ่ง 
อ.คลองหลวง จ.ปทุมธาน ี

สถาบันพฒันาบุคลากรท้องถิ่น 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

12,900 บ. นายเมธากร  ศรียะพันธุ ์
นักวิชาการศึกษา ปก. 
 

-หน่วยงานภายนอก 

3 หิ้วปิ่นโตไปวัดพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม 

2 ก.ย. 63 
 

วัดนิกรประสาท 
ม. 2 ต.ตะเคียนทอง 
อ.กาญจนดิษฐ์  
จ.สุราษฎร์ธาน ี

องค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทอง 

- พนักงานส่วนตําบลและ
พนักงานจ้าง 

-อบต.ตะเคียนทอง 
จัดเอง 

รวมเป็นเงิน 12,900 ไม่นับรวม (งบประมาณซ้ํากับยุทธศาสตร์ที่ 1) 
 

4.3 บัญชีรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/เรื่อง ที่ดําเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคยีนทอง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 



 รายงานการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2561 – 2563) 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ข้อเสนอแนะสําหรับนายกองค์การบริหารส่วนตําบล 

 จากการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทอง (พ.ศ. 2561 – 2563) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง (พ.ศ. 2561 – 2563) 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้เสนอแนะสําหรับนายกองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองในประเด็น
ต่าง ๆ ดังนี ้

1. ควรจะมีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดทําโครงการ/กิจกรรม โดยกําหนดไว้ใน
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี เพ่ือเป็นการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนทอง โดยองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองเป็นผู้จัดเอง อย่างน้อยปีละ 1 โครงการ/กิจกรรม 
 2. การพัฒนาบุคลากรควรจะคํานึงถึงงบประมาณและสถานะทางการเงินการคลัง หากบาง
โครงการ/หลักสูตร ท่ีไม่มีความจําเป็น หรือเป็นหน่วยงานท่ีมิใช่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินเป็นผู้จัด ควร
จะพิจารณาเป็นรายบุคคลหรือแล้วแต่กรณีตามความเหมาะสมและจําเป็น โดยแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา
คัดเลือกบุคลากรเข้ารับการอบรมและกําหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมท่ีจัด
โดยหน่วยงานภายนอกเพ่ือดําเนินการ 
 3. ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรได้รับการยกระดับความรู้ ทักษะใหม่ ๆ อย่างท่ัวถึง โดยเฉพาะ
บุคลากรท่ีเป็นพนักงานจ้างให้มีโอกาสเข้ารับการพัฒนา เพ่ือนําความรู้มาใช้ในการปฏิบัติราชการในตําแหน่ง
หน้าท่ี หรืองานอ่ืน อันเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
 4. ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสังกัดได้เข้าร่วมการฝึกอบรมท่ีจัดข้ึนในพ้ืนท่ี
จังหวัดสุราษฎร์ธานีหรือพ้ืนท่ีจังหวัดใกล้เคียง โดยไม่มีค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียน   
 5. ส่งเสริมและสนับสนุนรูปแบบการฝึกอบรมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) เพ่ือ
เป็นการประหยัดงบประมาณและสามารถฝึกอบรมได้ตลอดเวลาและทุกสถานท่ี เช่น หลักสูตรอบรมออนไลน์
ของสํานักงาน ก.พ. เป็นต้น 
  6 . ควรมีการบริหารจัดการความรู้  (Knowledge Management : KM) และส่ งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรให้มีการจัดการความรู้ เนื่องจากความรู้ในแต่ละด้านมีการพัฒนาไปตามเทคโนโลยีและ
วิทยาการสมัยใหม่ซึ่งจําเป็นต้องจัดการความรู้ให้มีความทันสมัย และให้เกิดเป็นบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ใน
องค์กรอย่างแท้จริง 
   7. ควรแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือทําหน้าท่ี
กําหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก และพิจารณาคัดเลือกพนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้าง ในสังกัด
องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง ท่ีสมัครหรือประสงค์เข้ารับการอบรมของหน่วยงานภายนอก 
   8. ผู้บริหารทุกระดับควรเป็นแบบอย่างท่ีดี มีความมุ่งม่ันและเลื่อมใสต่อแนวคิดการพัฒนา
บุคลากร เพ่ือปลูกฝังค่านิยมและจิตสํานึกท่ีดี ในการพัฒนาบุคลากร และนําความรู้ ท่ี ได้รับมาใช้ใน 
การปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงประโยชน์ต่อทางราชการและประชาชนสูงสุด 
 

บทที่ 5 

ข้อเสนอแนะ 









































































































  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ท่ีทําการองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทองท่ีทําการองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนทอง  
หมู่ท่ี 7 ตําบลตะเคียนทอง อําเภอกาญจนดิษฐ์หมู่ท่ี 7 ตําบลตะเคียนทอง อําเภอกาญจนดิษฐ์  

จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84160จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84160  
โทร. 0โทร. 0--77457745--2616 ต่อ 112616 ต่อ 11  
โทรสาร 0โทรสาร 0--77457745--2616 ต่อ 182616 ต่อ 18  
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